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Krava Kalibrované mäso 

Prasa Kalibrované mäso 

vs. 

vs. 



Citrón Eureka kal. 150/18 kg ll.tr. 19,50 38,56

Citrón ukl. EUREKA kal. 2-3/80-88/18kg II. tr. 33,50 71,94

Citrón ukl. EUREKA kal. 3-4/100-113/18kg 241,20 626,95

Citrón ukl. EUREKA kal. 5/150-162/18 kg 5,20 13,83

Citrón ukl. INTERDONATO kal. 54-66 81,50 163,00

Citrón ukl. INTERDONATO kal. 72-80 329,15 618,95

Citrón ukl. LISBON kal. 88 ,18 kg 1,00 2,66

Citrón ukl. MAYER kal. 45-66 446,58 808,20

Citrón ukl. MAYER kal. 72-90 2 615,82 4 786,24

Citrón ukl. MEYER kal. 80-100 4,20 6,76

Citrón ukl. PRIMOFIORI extra kal. 5 42,50 78,20

Citrón ukl. PRIMOFIORI kal. 5 494,60 854,11

Citrón ukl. VERNA kal. 4 10,20 14,69

Citrón voľný PRIMOFIORI kal. 5 7,00 12,74

Citrón voľný PRIMOFIORI kal. 5-6 28,10 51,70

Citrón voľný PRIMOFIORI kal. 6-7 19,10 35,03

Pomaranč ukl. LANE LATE kal. 1-2 120,05 178,80

Pomaranč ukl. LANE LATE kal. 4-5 730,50 1 036,74

Pomaranč ukl. NAVEL kal. 1-2 123,90 188,61

Pomaranč ukl. VALENCIA kal. 100  15 kg 290,90 413,03

Pomaranč ukl. Valencia kal. 40-48 15 kg 44,95 71,28

Pomaranč ukl. VALENCIA kal. 4-5 77,45 108,43

Pomaranč ukl. Valencia kal. 48/15 kg 343,94 527,07

Pomaranč ukl. Valencia kal. 56  15 kg II. tr. 12,70 18,34

Pomaranč ukl. Valencia kal. 64  15 kg II. tr. 20,50 28,36

Pomaranč ukl. VALENCIA kal. 64  15 kg kart 1 162,80 1 730,19

Pomaranč ukl. VALENCIA kal. 6-7 147,60 186,10

Pomaranč ukl. Valencia kal. 72  15 kg 164,30 238,22

Pomaranč ukl. Valencia kal. 80  15 kg  II.tr. 408,20 605,35

Pomaranč ukl. Valencia kal. 88  15 kg 402,10 549,61

Pomaranč voľný LANE LATE kal. 1-3 22,00 29,92

Pomaranč voľný LANE LATE kal. 4-5 4,20 5,71

Pomaranč voľný LANE LATE kal. 6-7 468,45 629,01

Pomaranč voľný Navelina kal. 1-3 15,80 24,94

Pomaranč voľný VALENCIA kal. 7-8  15 kg 595,10 808,29
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Čo sme chceli kúpiť Čo sme kúpili 



Grep 1 kg  Grep 1 kg na polovice  Šupka 280 g Grep bez šupky 720 g  

Citrón 3 ks 536 g Odpad 254 g 
Čistý citrón 267 g 



Čo sme chceli kúpiť Čo sme kúpili 



Oravská slanina Vanilka 



Nesprávne balenie Nesprávne balenie 



Strhnuté štítky Prelepované štítky Nesprávne štítky 



Od 12.10.2016 do ... Od 25.9.2016 do ... 



Zámer 

 

• Rozšírenie 
serverovne  

 

• Nové záložné 
zdroje 

 

Pôvodná 
špecifikácia 

 

• 3 ks záložných 
zdrojov s 
výkonom 100kW 

 

• Potrebná 
výmena 
kabeláže – nová 
technológia 

 

• Nutná odstávka 
celej serverovne 

Úprava 
špecifikácie 

 

• Návrat k 80kW 
zdrojom 

 

• Predĺženie 
zmluvy na DC 
(mimo tento 
projekt) 

 

• Porovnanie TCO 
– servery vs DC 

 

• Vyššie náklady  

 

• Bezvýpadková 
realizácia 
výmeny  

Výsledok - záložné 
zdroje sa nekúpili 

 

• Rozhodnutie 
vysunúť 
technológiu 
mimo ESET a 
outsourcovať tak 
DC 

 

• Nepotrebujeme 
nové záložné 
zdroje 

 

• Objednalo sa 
rozšírenie 
plochy v 
existujúcom DC 



Požiadavka na 
nákup 

 

• Globálny HR 
informačného 
systému 

 

 

 

Výber dodávateľa 
HR IS 

 

• Podcenenie 
“veľkosti“ 
projektu 

 

• Nedostatočné 
zmapovanie 
požiadaviek 

 

• Dopĺňanie a 
rozširovanie 
špecifikácie 

 

• Časový stres 

Implementácia HR 
IS 

 

• 2 fázy podľa 
jednotlivých 
modulov 

 

• Dopĺňanie a 
čiastočná zmena 
požiadaviek 

 

 

• Vyššie náklady 

 

 

• Časový stres 

Aktuálny stav 

 

• Implementovaná 
1.fáza v 10 
krajinách 

 

• Príprava 
podkladov pre 
2. fázu 

 

• Príprava tendra 
na 2. fázu 

 

• Bez časového 
stresu  



Požiadavka na 
nákup 

 

• Požiadavka na 
nákup 
globálneho 
CRM systému 

 

 

Príprava tendra 

 

• Je potrebné 
kupovať nové 
CRM? 

 

• Najskôr 
zmapujme čo 
už máme vo 
firme 

Analýza 

 

• Podobný 
nástroj 
využívame na 
lokálnej úrovni 
v inom tíme.  

 

• Detailné 
porovnanie 
potrieb a 
možností, ktoré 
tento systém 
ponúka  

Výsledok  

 

• Nové CRM sa 
nakupovať 
nebude 

 

• Využijeme 
súčasný 
systém, ktorý 
je možné 
rozšíriť pre 
globálne 
potreby 
ďalších tímov 
vo firme 



 Zaangažujme nákup do tvorby technickej špecifikácie – aby ustrážili pravidlá hry. Nezabúdajme, 
že súťaž začína už pri prieskume trhu; 

 

 Prieskum trhu, prieskum trhu a zase iba prieskum trhu; 

 

 Vykonajme kritickú analýzu požiadavky na nákup; 

 

 Zapojme dodávateľov do pripomienkovania špecifikácie; 

 

 Identifikujme riziká, ale aj príležitosti; 

 

 Pýtajme si niečo navyše: návrhy na optimalizáciu procesov, tovar navyše, marketingovú podporu, 
vzorky, školenia, konferencie ... 



 Testujme už pri technickej špecifikácií; 

 

 Testujme aj pri prieskume trhu; 

 

 Testujme aj pri súťaži (vyhraďme si právo testovať); 

 

 Testujme aj po skončení súťaže (reklamácie ...); 

 

 Vyhodnocujme reklamácie ako potenciál pre budúcu lepšiu špecifikáciu. 


