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KAUZA: HOVADZINA/BRAVCOVINA

C0 JE VLASTNE LACNEJSIE?




16 druhov citrénov

KAUZE: CITRUSY/SP0OSOB NAKUP

B3 Elekironicky objednavke X |+ - o x
Citron Eureka kal. 150/18 kg I1.tr. € o tomys X = 44
Citron ukl. EUREKA kal. 2-3/80-88/18kg Il. tr. O
Citron ukl. EUREKA kal. 3-4/100-113/18kg ; Bandny >
Citron ukl. EUREKA kal. 5/150-162/18 kg AT
Citron ukl. INTERDONATO kal. 54-66 v Broskyne ’
Citrén ukl. INTERDONATO kal. 72-80 e ,
Citron ukl. LISBON kal. 88,18 kg 1@
Citron ukl. MAYER kal. 45-66 e o Ceresne »

o Cernice >

Citrén ukl. MEYER kal. 80-100 Vit nikupny zomam e prézsny
Citrdn ukl. PRIMOFIORI extra kal. 5 &
Citrén ukl. PRIMOFIORI kal. 5 )
Citrén ukl. VERNA kal. 4 - Cforiedy ’
Citrdn volny PRIMOFIORI kal. 5 mm  Egrese y
Citron volny PRIMOFIORI kal. 5-6
Citron volny PRIMOFIORI kal. 6-7

> Pomaranc ukl. LANE LATE kal. 1-2 Epr—— —
(o] Pomaranc ukl. LANE LATE kal. 4-5 - o) pu— X =7 &
>Q Pomaranc ukl. NAVEL kal. 1-2 R
ﬁ Pomaranc ukl. VALENCIA kal. 100 15 kg -
© Pomaran¢ ukl. Valencia kal. 40-48 15 kg @  Nektarinky > )]‘
M [Pomarant ukl. VALENCIA kal. 4-5 v '
(U - . - Orechy >
Pomaranc ukl. Valencia kal. 48/15 kg =
Pomarance
E Pomaranc ukl. Valencia kal. 56 15 kg Il. tr. e8¢  Ostatné Exatické ovacie , _
O Pomaranc ukl. Valencia kal. 64 15kg Il tr. e TE
Q_| Pomaranc ukl. VALENCIA kal. 64 15 kg kart e & Papaya > 1
Pomaranc ukl. VALENCIA kal. 6-7 - 1
> Pomaranc ukl. Valencia kal. 72 15kg of 1
Fg Pomaranc ukl. Valencia kal. 80 15kg |l.tr. & Pomelo N
:’ Pomaranc ukl. Valencia kal. 88 15 kg
— Pomaranc volny LANE LATE kal. 1-3 o Ribezle >
rd Pomarané volny LANE LATE kal. 4-5 e
Pomaran¢ volny LANE LATE kal. 6-7 ®.  Ringloty ’ {
» Pomaranc volny Navelina kal. 1-3
— Pomaranc volny VALENCIA kal. 7-8 15kg




KAUZA: BREVCOVY KRK

KUPILI SME CO SME CHCELI KUPIT?

Co sme chceli kupit’

Co sme kupili




KEUZA: ODPADY (GREP A CITRON)

C0 SME VLASTNE KUPILI?

A
3\ . 5 e 4

Supka 280 g

Grep bez Supky 720 g
g

Odpad 254 g
-—— "‘s:.___'-— ,,‘
-2 8




KAUZA: CHIVAS REGAL 12Y 0,7 L

T0 SME NECHCELI KUPIT!

Co sme chceli kupit’ Co sme kupili




KEUZA: KONECNE BALENIE SPRAVNE, ALE ..

NAOZA] SME CHCELI KUPIT TOTO?




KAUZA: BALIME, BALITE, VSETCI BALIR

NEJDE LEN O SPECIFIKACIU SAMOTNEHO PREDMETU, ALE A] O ..

Nespravne balenie Nespravne balenie
~a SN, (N R v :
’ ‘ L Z 4 A




KAUZA: MATRIOSKA ALEBO STITKY NA SKLADE

NEJDE LEN 0 SPECIFIKACIU SAMOTNEHO PREDMETU, ALE A] 0 ..

Strhnuté stitky Prelepované stitky Nespravne stitky




KAUZA: TERMINY SPOTREBY

NEJDE LEN O SPECIFIKACIU SAMOTNEHO PREDMETU, ALE A] O ..

Od 12.10.2016 do ... Od 25.9.2016 do ...




KAUZA: ZMENA PLE

OBSTARAVANIE ZALOZNYCH ZDROJOV

* Rozsirenie
serverovne

* Nové zalozné
zdroje

Pévodna
Specifikacia

* 3 ks zaloZnych
zdrojov s
vykonom 100kW

* Potrebna
vymena
kabelaze — nova
technoloégia

* Nutna odstavka
celej serverovne

NOV

Uprava

Specifikacie

* Navrat k 80kW
zdrojom

« Predizenie
zmluvy na DC
(mimo tento
projekt)

* Porovnanie TCO
—servery vs DC

» VysSie naklady
* Bezvypadkova

realizacia
vymeny

Vysledok - zalozné
zdroje sa nekupili

* Rozhodnutie
vysunuat
technolégiu
mimo ESET a
outsourcovat’ tak
DC

* Nepotrebujeme
nové zalozné
zdroje

* Objednalo sa
rozsSirenie
plochy v
existujuicom DC

N J




KAUZA: CASOVY STRES

0BSTARAVANIE

Poziadavka na
nakup

* Globalny HR
informacného
systému

t IS

Vyber dodavatel’a

HR IS

-

* Podcenenie
“velkosti
projektu

* Nedostatocné
zmapovanie
poziadaviek

* Doplianie a
rozsirovanie
Specifikacie

« Casovy stres

Implementacia HR

IS

N

* 2 fazy podla
jednotlivych
modulov

* Doplianie a
¢iastoCna zmena
poziadaviek

» VysSie naklady

- Casovy stres

-

* Implementovana
1.faza v 10
krajinach

* Priprava
podkladov pre
2. fazu

* Priprava tendra
na 2. fazu

* Bez casového
stresu ©




KAUZE: CO JE DOMA TO SA POCITA

GLOBALNY CRM SYSTEM

Poziadavka na
nakup

Priprava tendra

» Poziadavka na * Je potrebné * Podobny * Nové CRM sa
nakup kupovat’ nové nastroj nakupovat
globalneho CRM? vyuzivame na nebude
CRM systému lokalnej urovni

v inom time.

* Najskor * Vyuzijeme
zmapujme ¢o suCasny
uZ mame vo * Detailné systém, ktory
firme porovnanie je mozné
potrieb a rozsirit’ pre
moznosti, ktoré globalne
tento systém potreby
ponuka d’alsich timov
vo firme
NS NS NS NS




PONAUCENIE PRE CITATECR

= Zaangazujme nakup do tvorby technickej Specifikacie — aby ustrazili pravidla hry. Nezabudajme,

7e sutaz zacina uz pri prieskume trhu;
= Prieskum trhu, prieskum trhu a zase iba prieskum trhu;
= Vykonajme kriticka analyzu poZiadavky na nakup;
= Zapojme dodavatel'ov do pripomienkovania specifikacie;
= Identifikujme rizika, ale aj prileZitosti;

= Pytajme si nieCo navySe: navrhy na optimalizaciu procesov, tovar navyse, marketingovu podporu,
vzorky, skolenia, konferencie ...

@



PONAUCENIE PRE CITATECR

= Testujme uz pri technickej Specifikiacii;

= Testujme aj pri prieskume trhu;

= Testujme aj pri sut'azi (vyhrad'me si pravo testovat);
= Testujme aj po skonceni sutaze (reklamacie ...);

= Vyhodnocujme reklamacie ako potencial pre buducu lepsiu Specifikaciu.




