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O cem to dnes bude

Promeny nakupniho procesu.
Noveé pozadavky na nakupce.
Nové role nakupnich utvaru.
Ekonomické cykly a nakup.

Uskali a prilezitosti v komunikaci nakup

- dodavatel i1nterni klient - management



Promeny
nakupniho
procesu



Procurement zbeésile padi

Chcete stacit jeho tempu?



Co se ve firemnim nakupu meni

Ccasovy prubéh

nakupniho
rozhodovani
Preference Pravidla
a ocekavani a kompetence
od dodavatele v nakupu

Zpusob vybeéru
dodavatele a
vyjednavani

Elektronizace

Zvetsujil se
rozdily
mezi nakupy



Pozadavky na
nakupce



Jak se meni pozadavky na nakupce

Jedna disciplina nestaci!!!



Tak co dnes ma nakupce umet a znat

Jaky nakupce?
Strategicky, operativni, projektovy, komoditni, v
tymu, sam, sdileny?

V jaké firmeé?
Mala, velka, korporace, start up, zakazkova
/sériova, hromadna vyroba, sluzby, ceska,

zahranicni?

Aneb kdyz dva delaji totéz, neni to totéz!



Tak co dnes ma nakupce umet a znat

Znalosti

o Znat svuj trh.

o Znat svoji nakupni kategorii.

o Znat vsechny mozné dodavatele.

o Znat cely proces - pred i po ném.

o Sledovat a prinaset inovace a alternativy.



Tak co dnes ma nakupce umet a znat

Znalosti

o Znat a upozornovat na rizika spojena s trhem,

kategorii, dodavateli.

o Umét sestavit/znat strategii nakupni

kategorie.

o Znalosti elektronizace, digitalizace.



Tak co dnes ma nakupce umet a
znat

Dovednosti

O

©)

Umét komunikovat s internimi klienty.
Umét vyjednavat s dodavateli v kazdé situaci.
Mit vyborné analytické schopnosti.
Byt pruzny a umét improvizovat.

Prizpusobit se turbulentnimu prostredi.



Tak co dnes ma nakupce umet a
znat

Dovednosti

O

©)

O

Byt silne proaktivni.

Umét budovat vztahy s IK a dodavateli.
Prezentacni dovednosti, uméni prodat nakup.
Nebat se ptat a rici si o podminky a podklady
k praci.

N1kdy se nevzdavat.



Nova role
nakupnich
utvaru



Kam smerujil nakupni utvary

Na cem to zalezi?

Na nich samotnych a na firemni kulture.
Na typu a velikosti firmy.

Na vyznamu objemu nakupu.

Na velikosti tymu.

Jaka je role nakupnich utvaru?
Obrovské spektrum roli nakupnich dUtvaru v praxi.

od vystavovatele objednavek po......



Kam smerujil nakupni utvary

Kazdopadne je zde pro nakup historicka prilezitost,
ktera zde jesté nebyla a jak ji uchopite zalezi jen
na vas.

V cem je ta prilezitost?

Zména ekonomik, zmeéna trhu, rychlost zmén, stridani
hospodarskych cykld a jejich vliv na vztahy s
dodavateli a zmény nakupnich strategii a postupl,
rychlost inovaci, promeny dodavatelu,



Vztahy a
komunikace v
nakupu



Vztahy nakupu

Nakup - Nakup - Nakup -
dodavatel zadatel management

e nakupuje e prodava e prodava
e vyjednava sluzbu praci
e komunikuje e prezentuje




Vztahy v nakupu

vsSechny tri udrovné vztahu musi byt v rovnovaze.
Jinak nakup nemuze plnit svoji roli.

Prilezitosti

Nakup - dodavatel

o Prevaha v uméni vyjednavat na obchodniky.

Nakup - zadatel

o Prinos dodavatelského know how a alternativ reseni
Nakup management

o Vyzadani podminek pro plnéni pozadavku na nakup.



Tak takhle vidim nakup a jeho

budouchost

Karel Otys

www.otys-consulting.cz

karel.otys@otys-consulting.cz



http://www.otys-consulting.cz/
mailto:karel.otys@otys-consulting.cz

Preji vam svetlé zitrky
nakupu
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