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Lednicky zamok

Zclezi nam na kvalite Vasej prece!
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Po lete oddychnuti a nabudeni novymi myslienkami a planmi Vam prinaSame aj nové cislo Bulleti-
nu pre profesionalov vo verejnom obstaravani a firemnom nakupe na Slovensku.

Ustrednou témou tohto éisla je v suéasnosti diskutované spustenie dal$ej fazy implementacie
elektronického trhoviska ako sucasti Elektronického kontraktacného systému. Nakup cez trhovis-
ko sa tyka predovsetkym verejnych obstaravatelov, ktorych o niekol'ko mesiacov ¢aka pravidelné
pouzivanie tohto elektronického nastroja. Nepochybne zaujimavé je to aj pre dodavatelov, ktori sa
zGcéastiuju verejnych sutazi. Tato tému pozorne sledujeme a najdoélezitejSie informacie prinaSame
nielen v tomto Cisle, ale aj na nasej stranke apuen.sk.

Spracovali sme statistiky verejnych sutazi vyhlasenych za prvych 7 mesiacov roku 2014. Zaujima-
vé Cisla a podnetné vysledky prinaSame v ¢lanku ,eAukcie mate radi!“.

Pocas letnych mesiacov sme sa stihli aj prestahovat. Aktualne nas najdete na 5. poschodi v budo-
ve Kovoprojektu na Ruzovej doline 6 v Bratislave - Ruzinov. Sucastou je aj Skoliaca miestnost, kde
Vas radi privitame uz na naSom najblizSom Skoleni - 21.10.2014.

Blizi sa slavnostné vyhodnotenie sutaze Cena ¢estného nakupu 2014 a my hladame tych, ktori
chcu byt pochvaleni. Patrite k nim?

Za cely tim APUeN prajem prijemné citanie.

Marcela Navesnakova
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Ministerstvo vnutra SR v utorok, 16.9.2014 ve-
rejne prezentovalo spustenie obchodovania na
elektronickom trhovisku. Jeho spustenie bolo
oCakavané az po minimalne polrocnej priprave
v mesiaci januar 2015. Mozno sa pytate, preco
sa touto informaciou zaoberame.

Odpoved' je jednoducha. Informacia o spus-
teni elektronického trhoviska ma zasadny vplyv
na to, ¢i méZzeme nakupovat cez § 100 zakona o
verejnom obstaravani pouzitim podlimitného po-
stupu zadavania zakazky a cez profilové zakazky,
alebo vSetky nakupy bezne dostupnych tovarov,
sluzieb alebo stavebnych prac musime povinne
uskutocéinovat cez elektronické trhovisko.

Podla § 155m ods. 13 je mozné mesiac po za-
¢ati fungovania elektronického trhoviska pouzit
na nakup bezne dostupnych tovarov, sluzieb ale-
bo stavebnych prac v predpokladanej hodnote
rovnakej alebo vysSej ako 1000 bez DPH vy-
hradne elektronické trhovisko.

Spytali sme sa preto Uradu pre verejné obsta-
ravanie, ¢i mame tento uz druhy termin povazo-
vat za zavazny alebo plati januar 2015.

Urad pre verejné obstaravanie nam potvrdil,
Zze mu Ministerstvo vnitra SR potvrdilo, Ze plné
nasadenie elektronického trhoviska do prevadz-
ky predpoklada v mesiaci januar 2015. V sucas-
nosti prebieha registracia dodavatelov a odbe-
ratelov a napihanie kniznice opisov predmetu
zakazky.

€K ELEKTRONICKY _
Ea EOMTRAKTACNT SYSTEM

Titusind surdedca Dedricy a caiperiede

€KS

Elektronicky kontraktacny systém - EKS (elek-
tronické trhovisko) ma pred sebou narocné
obdobie. Len pre lepSiu predstavu v zozname
podnikatelov vedenom Uradom pre verejné ob-
staravanie je zaregistrovanych 6 500 podnika-
tel'skych subjektov a v EKS je aktivhych len 325
(pozn. autora: udaj k 22.9.2014).

Opisné formulare su v takzvanej karanténe,
¢o znamena ze este nepresli pripomienkovanim.
Zo sucasne zverejnenej necelej stovky opisov
(pozn. autora: udaj k 22.9.2014) by pri aplikacii
ustanovenia § 34 zakona o verejnom obstarava-
ni neobstal takmer ziadny.

Proces nakupu bude zalozeny na vSeobec-
nych obchodnych podmienkach, ktoré budu
jednotné pre vsetky nakupy. Tazko povedat, ¢o
je obsahom tychto podmienok, pretoze len dnes
(24.9.2014 pozn. autora) boli uverejnené a ide
o dokument rozsahom cez 50 stran, preto na
jeho nastudovanie a odsuhlasenie v ramci inter-
nych procesov si kazdy dotknuty subjekt musi
vyhradit uréity ¢asovy fond.

V kazdom pripade, pokial organizacia nebude
vediet za akych podmienok ma nakupovat a po-
kial' ich oficidlne neodsthlasi v internom proce-
se, nemodze nakupovat prostrednictvom elektro-
nického trhoviska.

Z tychto faktov sa mézeme domnievat, Ze ide
teda len o skusobnu prevadzku a ostra prevadz-
ka nas este len ¢aka. Tim APUeN SK

Vitame Vas na stranke Elektronického

Kontraktacného Systému.
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MUSIME NAKUPOVAT LEN CEZ
ELEKTRONICKE TRHOVISKO?
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MOZNOSTI OBCHODOVANIA PRE DODAVATELOV

Dodavatelia zaregistrovani na elektronickom
trhovisku maju dve moznosti ako ,sa predat*.

Tou prvou je vytvorenie vlastnej ponuky, kedy
dodavatel' najde opisny formular v Kniznici. Ak
nenasiel opisny formular, ktory spifia atributy
nim ponukaného tovaru, sluzby alebo prace,
moze vytvorit vlastny opisny formular, kde sam
Specifikuje nim ponukany tovar, sluzbu alebo
pracu (v jednom formulari méze $pecifikovat len
1 polozku). Po schvaleni takto vytvoreného opis-
ného formulara v karanténe (proces trva 6 dni)
sa tento opisny formular presunie do kniznice
a systém notifikuje dodavatela o schvaleni opis-
ného formulara.

Opisny formular (Ci uz prevzaty z kniznice ale-
bo vytvoreny) doplni dodavatel o ,VSeobecnu
zmluvnu Specifikaciu“. Pod tymto pojmom sa
rozumie ponukané mnozstvo, region v ktorom
dané mnozstvo ponuka a lehota dodania, za
ktoru je schopny dodat tovar, sluzbu alebo pra-
cu a ponukanu cenu. Takto vytvorenu ponuku

OBCHODNA PONUKA

Pravzaty
Opisny
farmuldr

s = W Kniinc ndjdete Opftag foemulir,
V¥ Knilnici ndjdete Opiaaj Mh«mwwtlwmu?ﬂh
adolle do Karantény -

lowrmmasldr, Moy prevesmets

systém zaradi do katalogu ponuk. Verejni obsta-
ravatelia si takito ponuku mézu priamo vybrat
v katalégu ponuk, ktoru nasledne len doplnia
o objednavkové atributy (presné miesto doda-
nia, lehota dodania, presné mnozstvo). Po do-
plneni a akceptovani takejto ponuky sa automa-
ticky spusti sutaz, kedy na dani ponuku moézu
reagovat aj ini dodavatelia.

Druha moznost ako sa zapojit do obchodu
je reagovat na aktualne prebiehajliice obchody
(sutaze) predlozenim tzv. kontraktaénej ponuky.
To znamena, Zze do zmluvného formularu k ak-
tualne prebiehajiucemu obchodu doplni dodava-
tel' nim ponukanu cenu. Ponukana cena nesmie
byt vyssia alebo rovna aktualne najnizsej cene,
tzn. Zze dodavatel sa do obchodu méze zapojit
len ,prebitim“ aktualne najnizsej ceny. Samozrej-
me, skor ako sa do obchodu zapoji, musi sa po-
zriet ,,¢o“ sa nakupuje, pretoze v pripade ,vyhry“
musi dodat $pecifikovany predmet nakupu.

Tim APUeN SK

KONTRAKTACNA PONUKA

Nowvy

Opisnj

formulir

bez ey, L i "%'m

Po schviilend v Kaantfoe sytém
raradi Opisng feemuldr aj

rdrewseth
do Knlndce,

opiing fo

O e o s el o ot

4

Katalog ponik

* Oipiiary feemulde paredtiva 3 Jaste Visobeond, Funkdnd a Techsickd Tpecifikicia

a Pomddiaeds conu & takeo Vami vytvonend Obchednd
ok,

Proces sitaZe

Zdroj: www.eks.sk
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OPISY NA TRHOVISKU

Nedavno, ba dokonca v blizkej minulosti ako by to Anglicania nazvali, na elektronickom trhovisku spristupnili prve
opisné formulare, prostrednictvom ktorych by sa neskor malo nakupovat. Pozreli sme sa, ako teda tieto formulare

vyzeraju, a ako budeme Specifikovat predmety nakupu.

Najprv sme sa potesili. PresnejSie zasmiali, pretoze niektoré Specifikacie, opisy nas naozaj Uprimne pobavili a po-
tesili. Smiech lieci, preto chceme pobavit aj Vas. Nizsie uvadzame priklady vybranych ¢asti opisnych formularov,
ktoré boli dovodom nasej celodennej dobrej nalady. Pustite uzdu svojej fantazii a predstavte si, ¢o vSetko by ste mohli

nakupit podla nasledujtcich Specifikacii.

PREDMET NAKUPU

Farebny papier

Kancelarsky papier

Vaijcia

Toner

Noznice

Rekonstrukcia verejného osvetlenia
Strahadlo

Postrek proti komarom

Pri vybere opisného formularu s podobnou, obdob-
nou alebo napodobnou Specifikaciou objednavatel
(verejny obstaravatel nakupuijuci prostrednictvom elek-
tronického trhoviska) nemusi (a s najvaésou pravdepo-
dobnostou aspon pri pouziti takychto opisov ani nekupi)
to, ¢o si predstavuje a potrebuije.

Slovencina je krasny jazyk. Na kazdé slovo existuje
synonymum. Dokonca pozna aj homonyma, slova, ktoré
rovnako zneju len maju viac vyznamov. Nebojte sa de-
tailnych a jasnych opisov. Sposob Specifikacie jednot-
livych poloziek nakupu sa nezmenil. Za vyber opisného
formulara alebo katalogovej ponuky je zodpovedny ob-
jednavatel.

Vzhladom na to, ze systém sa len tvori, nemozeme

,VKUSNA SPECIFIKACIA“

Farba: Stredne zelena

Vaha: 1 - 8 mg/m?

Cerstvé, konzumné

Pocet kopii = 10 ks/s (ni¢ viac v opise nebolo uvedené)
Univerzalne, plastova rukovat, éierna farba, dizky 21 cm
Vykon: 20 - 100 W (ni¢ viac nebolo uvedené)

Dizajn: moderny

Klu¢ové slovo: Komar

ocakavat bezchybnost a spravnost. Kupujete naozaj to,
Co si wberiete Vly, resp. vyberajte naozaj to, o chcete
kupit.

Tymto ¢lankom sa nechceme nikomu vysmievat. Pra-
ve naopak.

Chceme ho pochvalit zato, Ze to tam napisal, pretoze
tym nam vSetkym pomohol pochopit, Ze tadialto cesta
nevedie. Spoliehat sa na to, ze formulare v karanténe
niekto spripomienkuje, a preto ich moézeme po jej uply-
nuti bez kontroly pouzit, je prinajmensom naivné. Zod-
povednost za sulad pouzitého opisu so zakonom o ve-
rejnom obstaravani nesu verejni obstaravatelia.

Dakujeme.

Tim APUeN SK
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14. OKTOBRA 2014
KOSICE

Instit(t vzdelavania veterindrmych lekdrov
Cesta pod Hradovou 13/A

21. OKTOBRA 2014
BRATISLAVA

APUeN SK, Ruzovd dolina 6

28. OKTOBRA 2014
BANSKA BYSTRICA

Hotel LUX, Nam. Slobody 2

Vzdy od 9:00 do 13:00.

Registracia prostrednictvom
www.apuen.sk
alebo

vzdelavanie@apuen.sk

KONTAKT

APUeN SK

Marcela Ndvesidkova

+421 908 225 248
marcela.navesnakova@apuen.sk

vzdelavanie@apuen.sk

AKO NAKUPOVAT
CEZ TRHOVISKO?

Kedy sa musi nakupovaf cez trhovisko a kedy pro-
strednictvom papierovej formy? Co sd/ nie si beine
dostupné tovary?

V elektronickom trhovisku je mozné vytvaraf opisné
formuldre na zdklade ktorych sa bude neskér naku-
povat. Ako Specifikovat predmet zakazky a na ¢o tre-
ba myslief uz pri tvorbe opisného formuldru?

Aké zmluvné podmienky stanovuje objedndvatel
a aké povinnosti ma doddvatel pri ndkupe cez elek-
tronické trhovisko?

PROGRAM SKOLENIA

* § 9b v praxi, skupiny, polozky, limity

+ Specifikdcia predmetu ndkupu na trhovisku
* Proces ndkupu cez elektronické trhovisko

» Obchodné podmienky v medziach trhoviska

LEKTOR - Mgr. Jaroslav Lexa

Od roku 2001 pdsobi ako odborne spdsobild osoba
s bohatymi skisenosfami vo verejnom obstardvani a
v predndsani k tejto problematike. V rokoch 2008 -
2010 pracoval na Urade pre verejné obstardvanie,
odbor legislativy a metodiky. V roku 2010 vydal kni-
hu, v ktorej sa nachddza viac ako 330 praktickych
prikladov z praxe z oblasti verejného obstardvania.
Od septembra roku 2012 pdsobi na pozicii riaditela
asocidcie APUeN SK.

APUCN
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eAUKCIE MATE RADI!

Vdaka jednotnému spdsobu vyhlasovania satazi (prostrednictvom Vestnika UVO) je jednoduchy
pristup k informaciam o nakupnom spravani verejnych obstaravatelov v tom najsirSom zmysle slova.
Z vestnika uradu sa da zistit, kol'ko verejnych obstaravatelov vyhlasuje sutaze, kol'ko nakupoval ten
ktory verejny obstaravatel, v akych hodnotach, akym spoésobom alebo ¢i s pomocou elektronickych
nastrojov.

Napadlo nam pozriet sa globalne na tieto éisla z pohladu vyuzitia elektronickych aukcii. Vyuzivanie
tohto elektronického nastroja povazujeme za prejav vole verejného obstaravatela efektivhe hospo-

kupe

»>

otazku:

Vyuzivaju elektronické aukcie verejni obstaravatelia?

Od 1. 1. 2014 do 31. 7. 2014 bolo na Slovensku vyhlasenych dokopy 4 773 verejnych sutazi,
z toho 15 sutazi navrhov. Az 83% vsetkych sutazi bolo vyhlasenych podlimitnym postupom, pricom
najcastejSie iSlo o stavebné prace (35%). Kupa tovarov sa s 34 % umiestnila na druhom mieste. Len
17% vSetkych zakaziek bolo vyhlasenych nadlimitnym postupom zadavania zakazky, z toho 9% tvorili
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sutaze na kupu tovarov a len 1 % tvorili stavebné prace s predpokladanou hodnotou nad 5 mil. €.

Prehlad vyhlasenych sutazi od 1.1.2014 do
31.7.2014

Pri spravnhom pouziti elektronickych nastrojov
dokaze verejny obstaravatel usetrit nemalé fi-
nancéné prostriedky. Zakon neuklada povinnost
pouzivat elektronické aukcie na vSetky sutaze.
Napriek tejto ,nepovinnosti“ si dovolime konsta-
tovat, Ze verejni obstaravatelia ich radi vyuZiva-
ju. Vyplyva to aj zo statistickych udajov, kedy az
45% vsetkych vyhlasenych sutazi vyuzilo elek-
tronicku aukciu.

Pri nakupe tovarov je elektronicka aukcia po-
vinna. Zo ziskanych udajov vyplyva, ze nie kazdy
verejny obstaravatel tuto povinnost dodrziava.
Az v 455 sutaziach na kupu tovarov sa neusku-
toc¢nila povinna elektronicka aukcia. V praxi to
znamena, ze takmer kazda tretia podlimitna
sutaz a kazda Strnasta nadlimitna sutaz na kapu
tovarov vyhlasena od 1. 1. 2014 do 31. 7. 2014

Tovary podlimit
m Slufby podlimit
® Priace podlimit

Tovary nadlimit
= SluZby nadlimit

® Priace nadlimit

bola v rozpore so zakonom s priamym dopadom
na vyber Gspesného uchadzaca.

Nevieme preco niektori verejni obstaravatelia
nepouzili elektronicku aukciu. Nehladiac na to,
Ze Urad mo6ze udelit pokutu od 1 000 - 30 000 €
za porusenie zakona, ¢o pri 455 sutaziach pred-
stavuje minimalne 455 000 € v prospech stat-
neho rozpoctu. Zakladnou motivaciou kazdého
nakupcu by vSak mala byt uspora finanénych
zdrojov organizacie a nie hrozba pokuty. Mo-
Zeme len hypoteticky predpokladat, aké dalSie
prostriedky sa mohli usetrit, no ich hodnota ur-
Cite presahuje 1 000 000 € z pohladu statu. Po
uvedomeni si tohto dopadu a ¢itani medializova-
nych informacii o narastani statneho dlhu tym-
to nepochopitelnym rozhodnutiam o nepouziti
elektronickej aukcie nerozumieme.

© © © 0 0 0 0 00 0 0 000 00 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000000 00000000 00000000 0000000000000 0000000000000 000000000o0e



Naopak mnohi verejni obsta-
ravatelia elektronické aukcie
pouzivaju radi a dobrovolne aj
nad ramec povinnosti uloze-
nych zakonom. Dokazuje to aj
559 dobrovol'ne zrealizovanych
sutazi na sluzby a stavebné pra-
ce s vyuzitim tohto uzito¢ného

APUCN

Vyuiitelnost eAukcii

nastroja. 559 sutazi predsta- Eino Mnie
vuje 11,71 % vsetkych vyhlase-
nych sutazi bez ohl'adu na limit
a komoditu. Ak sa v jednej suta-
Zi ponizila najlepSia ponuka ¢o i
len 0 2 000 €, v globale to pred-
stavuje minimalne 1 118 000 €
uSetrenych finanénych pros-
triedkov nas, ob¢anov.
Podet uskutodnenych efAukcii 2 pohladu predmetu
nakupu
1400
1215
1200
1000
A0 291
200 150 102
| me =
o
Towvary SluZby Prace

m Podlimit

Statistiky vyhlasovanych sttazi st zaujimavé
aj z pohladu bliziacej sa povinnosti nakupovat
bezne dostupné tovary, sluzby a stavebné pra-
ce prostrednictvom elektronického trhoviska.
3 980 vyhlasenych podlimitnych sutazi za 7 me-
siacov predstavuje viac ako 568 sutazi na jeden
mesiac. M6zeme predpokladat, ze ak sa oficial-
ne spusti elektronické trhovisko a bude na hom
registrovany dostato¢ny pocet dodavatelov, me-
sacéne sa prostrednictvom neho zrealizuje 90%
tychto sutazi (predpokladame, ze 10% sutazi
predstavuju sataze na nie bezne dostupné tova-

m Nadlimit

ry, sluzby a prace). Prostrednictvom trhoviska sa
budu nakupovat aj bezne dostupné tovary, sluz-
by a stavebné prace, ktoré sa doteraz vyberali
podla § 9 ods. 9 ( od 1 000 € do 20 000 € pre
tovary a sluzby resp. 30 000 € pre stavebné pra-
ce). Ak si predstavime to mnozstvo obchodov,
ktoré bude na trhovisku mesaéne prebiehat,
s kuskom fantazie ho mézeme nazvat najvac-
S§im a najréznorodejsim ,obchodnym centrom*
v strednej Eurépe.

Tim APUeN SK

Vyuzitel'nost elektronickej aukcie pri nakupe
tovarov od 1.1.2014 do 31.7.2014

1008
BO0% 1215
B
A0%

20%

L+

podlimitng sutaz

m S elektronickou aukciou

nadlimitna sataz

m Bez elektronickej aukcie
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OCENTE SA!

Ocenenie. Pochvala. To je pocit, ktory pohladi
dusu. Potesi. Povie: ,Robime to spravne.”

Kazdy den v praci nakupujete. Bud' uz priamo
uzatvorenim zmluvy alebo zistovanim cien, vy-
pracovavanim Specifikacie predmetu nakupu.
Tato praca nie je l'ahka, je ostro sledovana a vy-
sledky su kvantifikovatel'né. Otazka od vedenia
je stale ta ista: ,Kol'ko sme usetrili?“

Ak vela, tak je dobre, ak malo, tak je vel'mi zle
a vela kriku.

Len malo firiem dava odmeny a pochvaly
za dobré hospodarenie. Malo Séfov chvali za
spravne kroky.

W KD
- l'li

f . Ocenenizoiz

My Vas pochvalit chceme! Cenou éestného
nakupu ocehujeme pouzivanie akychkolvek
elektronickych nastrojov pri nakupe. V kategorii
Start tych ¢o ich zaéinaju vyuzivat a neboja sa,
v kategorii Trend zaujimavé sposoby pouzivania
elektronickych nastrojov, ich dlhodobé vyuziva-
nie, inSpirujuce vysledky dosiahnuté pouziva-
nim elektrickych nastrojov. V kategoérii Master
ocenujeme odbornikov, jednotlivcov, ktori svo-
jim konanim a myslenim prispievaju k rozvoju
a implementacii elektronickych nastrojov do
procesu nakupu. Laureati ceny davaju svetu
jasny signal, Ze su ¢estnym a racionalne uvazu-
jucim obchodnym partnerom.

Dajte nam o sebe vediet a prihlaste
sa! Slavnostné odovzdavanie cien je uz
6. novembra 2014!

&)
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MOZE NAKUP PRITIAHNUT MLADYCH LUDI?

Nakup ako utvar je
v réznych formach pri-
tomny v kazdej firme,
organizacii i institdcii.
Sukromny sektor Gi ve-
rejna sprava, velké nad-
narodné spolo¢nosti Ci
malé mestské organi-
zacie, kazdy potrebuje
nie¢o zabezpecovat po-
mocou dodavatelov Ci
Jretich stran“. Nakup
ma rozdielne postave-
nie vo firemnej hierar-
chii, réznorodu organi-
zaCnu Struktaru, inak nastavené procesy, ale stale je to
Nakup. Tazko odhadnut, kolko ludi na Slovensku pra-
cuje v ,,nakupnych organizaciach®, pretoze dnes prak-
ticky neexistuje asociacia alebo zdruzenie, ktoré by tuto
oblast pokryvali. M6Zu ich byt tisice, ale aj desattisice.

Co je ale este zaujimavejSie, dodnes u nas podla mo-
jich informacii neexistuje Studijny odbor na urovni vyso-
kej Skoly, ktory by sa nakupu systematicky venoval. Bez
velkého prehanania by sa dalo povedat, Zze nakupné od-
delenia na Slovensku (a aj v Cesku, kde dnes pésobim)
fakticky zamestnavaju odborne nesp6sobilych [udi! Na
rozdiel od inych Gtvarov, kde je jasné akym Studiom sa
moze Clovek k odbornosti dopracovat (pravnici, Uctov-
nici, finanéni manazéri, inzinieri a pod.) pri Nakupe,
ktorému sa zveruju milionové hodnoty to vobec nie je
jasné. Ma byt dobry nakupca pravnikom? Technikom?
Ekondomom? Alebo ,z kazdého rozka troska“? Co sa-
motné nakupné vedomosti a zrucnosti, kde sa toto uci?
Ale pozor, pod odbornostou nemyslim napriklad vyklad
Zakona o verejnom obstaravani, to je len jedna konkrét-
na oblast Nakupu, ktora je naviac aplikovatelna len s
tazkostami vo verejnom sektore a dovolim si trvrdit, Ze
jej nasadenie v sukromnom sektore by mohlo mat para-
lyzujlce Gcinky na ekonomiku ©.

Ako sa teda mlady ¢lovek ma zorientovat v tom, ¢o by
mu mohol Nakup ponuknut, ¢i by to vébec chcel robit?
Nakup totiz dnes prebieha burlivym rozvojom, meni sa
na nepoznanie. Zasahuju don rézne faktory a postupne
meni svoju rolu v organizacii. Z oddelenia, ktoré malo za
Ulohu zabezpedit pravidelny prisun potrebnych tovarov a
sluZieb sa dnes stava strategicky partner biznisu, ktory
pomaha svojim know-how pretvarat firemné procesy a
prispievat k uspechu spoloc¢nosti ako takej. VSade pre-
bieha proces elektronizacie a automatizacie transakc-
nych procesov. Pouzivame moderné nakupné nastroje,
o ktorych sme pred desiatimi rokmi nechyrovali. Musime
sa za pochodu ucit nové veci. Nakup sa globalizuje a
internacionalizuje, angliétina je uz komunikaénym Stan-
dardom. Hovorime zrazu o réznych urovniach nakupu, o
nakupe operativnom, taktickom a strategickom. Nakup-
ny svet sa nam meni pred o¢ami. Preto je velmi vzrusuju-
ce byt pri tom. Z tohto pohladu su mladi [udia-absolventi
v kazdom nakupnom time vitani.

Samozrejme, niektoré zasady platia nadéasovo. ,Dob-

X

Milos Olejnik

ry hospodar* je aj dnes alfa a omega nakupu. Nakupny
proces nie je Uplne ,jadrova fyzika®, ¢asto je to len zdra-
vy sedliacky rozum odety do modernych technologii a
procesného riadenia. Ale, keby sme chceli porovnavat
firemny nakup s nakupom rodinnym, nesmieme zabudat
na transparentnost. Ked' nakupujeme doma pre svo-
ju potrebu a za svoje peniaze, mézeme sa rozhodovat
neracionalne, je to vSak nasa vec. Ale pri nakupe za
firemné (alebo verejné) peniaze musime byt v kazdom
kroku schopni obhajit nase rozhodnutia. A na toto nieke-
dy mladym fudom chyba potrebna skisenost, nadhlad
atrpezlivost. Naviac, niektoré oblasti hlavne vo verejnom
sektore priam pritahuju korupciu, v dosledku ¢oho sa
neustale sprisiuju pravidla az nakoniec je forma dole-
ZitejSia nez obsah, na vysledku nezalezi, len na tom,
aby to prebehlo v stlade s formalnymi pravidlami. Po-
tom hlavne mladi ludia vnimaju Nakup ako byrokraticky
moloch a ¢asom mézu dospiet k rozhodnutiu hladat si
uplatnenie inde.

Pritom nakup moze byt neuveritelne kreativna ¢innost.
Prebieha v dynamickom prostredi kde sa Ziadny pripad
neopakuje. Meni sa trh a jeho vychodiska. Menia sa
nase potreby v ¢ase. Menia sa dodavatelia a ich schop-
nost reagovat. Menia sa technologie. Ak by ste sa po-
kusili vedla seba v kratkom ¢asovom slede realizovat dve
~rovnaké” vyberové konania, skoro uréite dopadne kaz-
dé inak. Takze vasou Ulohou je, v danom ¢ase dosiahnut
¢o najlepsi vysledok pre Vasho zamestnavatela. Je tam
prvok sutazivosti, vyjednavania, ale ¢oraz viac sa akcen-
tuju aj praktické znalosti a skisenosti. Spravna taktika
rozhoduje. Pouzitie spravnych nastrojov a vyjednavacich
technik dokaze znasobit vysledok. V jednej organizacii
mozete nakupovat Uplne odliSné potreby, napriklad auta,
IT, marketing, média, stroje a zariadenia, konzultacné
vykony, spravu budov, suroviny a energie atd. Ak mate
pocit, ze v niektorej oblasti sa toho uz vela nenaucite,
mbzete preskocit do oblasti Uplne odlisnej. Preto sprav-
ne nastaveny Nakup nemoze zamestnanca nudit.

Kto je teda dobry nakupca? Je to univerzalny ¢lovek,
ktory by mohol mat mix nielen technického, ekonomic-
kého a mozno aj pravneho vzdelania, ale aj nakupného,
¢o je dnes u nas Uzkoprofilovy tovar. Vie poditat, vie vy-
jednavat, neboji sa kontaktu s ludmi. Vie ¢o je TCO mo-
del, pouziva Krajlicovu maticu ¢i Porterov model piatich
sil. Dokaze analyzovat udaje a interpretovat ich. Ma vy-
soky stupen integrity (nenecha sa skorumpovat), rad sa
uci nové veci, rad experimentuje a neboji sa ist ,na hra-
nu pravidiel”. Ale zaroven si vie obhdjit kazdy svoj krok a
vie ukazat, ako svojim rozhodnutim vylepsil vysledok jed-
nania. Premysla dlhodobo, nehlada len okamzity efekt,
ale dlhodobo udrzatelny vysledok. Dokaze byt poctivy a
désledny pri zazmluvinovani a administracii pripadu. Pri-
nasa pridanu hodnotu timu aj spolo¢nosti.

Nie je toho malo, ¢o méa dobry nékupca zvladnut. Ale
pokial na to ma, zamestnavatelia sa onho pobiju. Stale je
totiz okolo nas vela nakupnych administratorov, ale malo
nakupcov. Priestoru je teda dost, len ho treba vyuzit.

Milos Olejnik,
veduci nakupu a sluzieb RWE
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DETSKY STRAVNIK POTREBUJE NAKUPIT KVALITNU STRAVU

Mesto Nitra sa pred troma rokmi rozhodlo cen-
tralne obstaravat potraviny pre zariadenia $kol-
ského stravovania pri materskych Skolach v mes-
te. Spolu tak nakupuje pre viac ako 20 zariadeni
v priebehu celého roka.

Detsky stravnik je naroc¢ny. Potrebuje vyvazenu
stravu z kvalitnych surovin, ktora navySe musi
byt aj chutna a Gerstva. Z pohladu Specifikovania
predmetu zakazky s dodaniami a lehotami pre 23
réznych zariadeni je to nelahka uloha.

Pracovnicka odboru Skolstva, mladeze a Sportu
si pri Specifikovani konkrétnych potravin a surovin
pomaha Potravinovym kodexom SR, kde su v tretej
Casti popisané osobitné poziadavky na danu skupi-
nu potravin. Z pohladu nakupcu potravin tento ko-
dex predstavuje vel'ku pomoc.

Mesto bolo tvorivé aj pri vybere sposobu vyhodno-
tenia ponuk. Vyhodnocovanie ponuk prostrednic-
tvom ekonomicky najvyhodnejSej ponuky im umoz-
nilo zamerat sa priamo na kvalitu vyrobkov. Pouzi-

Pytadli ste sa nas

Dostali sme v zmysle zakona o slobod-
nom pristupe Ziadost o zaslanie elektro-
nickej podoby sutaznych podkladov k
sutazi, ktoré bola ukoncena este v roku

2013. Sme povinni zaslat’ tieto podklady?
ISlo o uzsSiu sutaz, kedy pristup k podkla-
dom mali len uchadzaci, ktori preukazali
splnenie podmienok ucasti.

Nevidime Ziadny zakonny dévod, preco by
ste nemali spristupnit predmetnu dokumen-

vaju napriklad konkrétne zloZenie vyrobku (obsah
susiny, obsah tuku, obsah vlakniny) alebo aj tech-
nologiu vyroby pri pecive ako jedno z kritérii.

Spravne nastavenie miesta a lehot
dodania je zarukou cerstvosti. Mesto si
pomohlo jednotnym jedalnym listkom
pre jednotlivé zariadenia, ¢o vyrazne
ulahcuje logistiku. Presné pokyny su
samozrejme, sucastou zmluvy s doda-
vatelom.

Potravinovym kodexom sa riadia
nielen pri Specifikacii predmetu suta-
Ze, ale aj pri preberani dodavaného
tovaru. Tato kontrola im zarucuje, ze
dodavatel im dodava naozaj to, ¢o bo-
lo predmetom sutaZe a v poZzadovanej
kvalite. Vel'mi inSpirujuce.

Clanok bol spracovany v spolupraci
so zamestnancami oddelenia verej-
ného obstaravania Mestského uradu
Nitra.

taciu. Prave naopak. V sucasnosti sa vSetky
sutazné podklady a sprievodna dokumen-
tacia k sutaziam uverejriuje na profile verej-
ného obstaravatela. Tato povinnost priSla s
poslednou novelou zakona a so zriadenim
profilov verejnych obstaravatelov na dradnom
vestniku. Zakon nerozliSuje akym postupom
bola ani akym spésobom bude zmluva uza-
tvorena.
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NEBOJTE SA AUKGIE

Elektronicka aukcia. Slovné spojenie, ktoré
Gasto vyvolava hrozu a zdesenie. Mnoho ludi si
ju automaticky spaja s verejnym obstaravanim.
S procesom, ktory im akosi podvedome evokuje
paragrafy, postupy, kopu dokumentov, jednodu-
cho diskomfort a pracu navyse.

Elektronicka aukcia vSak nemusi byt nutne
naviazana len na proces verejnych zakaziek. Jej
vyuzivanie méze priniest vyrazné Uspory v Zivote
firiem, ba dokonca v zivote beznych obc¢anov. Za
vSetkych uvediem len dva priklady z praxe.

Priklad prvy: Nasa spolo¢nost sa venuje vy-
voju a implementacii softvéru. Okrem mzdovych
nakladov su vyznamnou nakladovou polozkou
aj naklady na elektrickl energiu. Spotrebova-
vame ju hlavne v datacentre, kde prevadzkujeme
niekolko desiatok serverov a pouzivame ju aj na
vykurovanie budovy. Pozorne preto sledujeme
pohyby na slovenskom energetickom trhu a prie-
bezne porovnavame ceny energii u jednotlivych
dodavatelov. Pred dvoma rokmi sme prvykrat pre-
Sli od dlhorocného dodavatela k alternativnemu
a zmenou sme dosiahli 6% Usporu. Minuly rok
mi to nedalo a mesiac pre koncom kalendarne-
ho roka som zacala kolegu pokusat s vypisanim
aukcie na dodavku elektrickej energie. Jeho reak-
cia bola jednoznacne zaporna. Aukciu vypisovat
nebude, ceny ma pod kontrolu, dodavatela sme
menili pred rokom, mame najlepsie ceny na trhu.
Od prirody som vSak nedéverciva a cielavedoma.
Nedala som mu pokoj a domrzala a domrzala. Ak
sa ma chcel zbavit, ni¢ iné mu nezostavalo, len
t4 aukciu skutoéne vypisat. Oslovil teda vsetkych
dodavatelov pdsobiacich na trhu a vyhlasil auk-
ciu. Cela zabavka mala povodne trvat 10 minut,
no uchadzac¢i (rozumej dodavatelia) nakoniec
sutazili viac ako 4 hodiny. A vysledok? Dnes odo-
berame energiu 0 10 % lacnejsie ako minuly rok
a koncom roka budem opat domrzat.

Priklad druhy: Asi rok po spusteni nasho
aukeéného portalu nam prisiel dakovny email. Bol
od pana z juzného Slovenska a dakoval nam za
moznost vyuzivat elektronicku aukciu, ktora mu
usetrila kopu penazi. Boli sme prekvapeni. Ne-
vedeli sme o ¢o ide a tak sme zacali patrat. Nas
“dakovatel* staval rodinny dom. Nejakym zahad-
nym spdsobom objavil na internete nasu aplikaciu
a dostal napad. Zistil si mailové adresy vsetkych
okolitych stavebnin a zacal objednavat stavebny
material formou elektronickej aukcie s miestom
dodavky franco stavba. Nemusel telefonovat, be-
hat, zhanat. Jednoducho si vecer sadol k poci-
tacu, vypisal aukciu a pockal si na vitaza. USetril
kopu ¢asu a finan¢na uspora po dokoncéeni stav-

by predstavovala vysku 12% z celkovych preinves-
tovanych nakladov.

Odporcovia teraz urcite poznamenaju. No dob-
re. Cena ako jediné kritérium. To je zavadzajuce.
My potrebujeme kvalitu, dodacie podmienky, za-
ruky... (neviem prec¢o sa s tymito argumentmi stre-
tavam hlavne u ludi, ktori rozhoduju o cudzich fi-
nancnych prostriedkoch). Aj na tuto chorobu vsak
existuje liek. Hovorime mu multikriterialna aukcia.
O tom vSak mozno nabuduce.

Zatial len tolko. Nebojte sa aukcie. Licitovanie
je jeden z najstarsich spdsobov nakupu a preda-
ja. U mnohych kultdr je dodnes velmi oblubeny.
Treba preto prekonat pohodinost a strach z no-
vého. Vysledkom mozete byt velmi prijemne pre-
kvapeni.

Ing. Lenka Kollarikova
Spoloénost LLARIK s.r.o.

LL)arik
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VEREINE OBSTARAVANIE - 20 ROKOV STRASIAK NAS KAZDODENN?

Poznam len par kolegov, ktori posobia vo verej-
nom obstaravani od zaciatku tejto vymozenosti
u nas. Ale po tolkych rokoch mam pocit, Ze verejné-
mu obstaravaniu, ako aj futbalu, u nas ,rozumeju“
hadam vsetci, ktori vedia ¢itat a pisat. Naozaj je to
také jednoduché? Alebo nie je?

Zakon o verejnom obstaravani vtomto roku osla-
vil 20. vyrocie od vstupu do praxe v nasich konci-
nach. A za ten dlhy ¢as nam z 27 paragrafov na-
rastol na 157.

A pritom vSetky zakony tykajlice sa verejného ob-
staravania vychadzali stale z rovnakych zakladov,
ktorymi su principy verejného obstaravania.

Vsetci z ,brandze“ vieme, Ze ide o princip rov-
nakého zaobchadzania, princip nediskriminacie
uchadzacov alebo zaujemcov, princip transparent-
nosti a princip hospodarnosti a efektivnosti.

Su to rovnakeé principy, ale stale aj po 20 rokoch
to vnimame rovnako? Ako to vidim ja?

Princip rovnakého zaobchadzania

Kedysi rovnaké zaobchadzanie znamenalo rov-
naké zaobchadzanie pri posudzovani obsahovej,
ale aj formalnej stranky. Mas predlozit doklady ale-
bo informaciu, ak ich nepredlozis, ides z kola von!
Kol'kokrat bola snaha zneuzit takito prax formalnej
kontroly v prospech vyvolenych, rozumej skor infor-
movanych a pripravenych?

Dnes nepredlozi§ vsetko, dovolime ti to doplnit
a hoci aj 10x vysvetlit. Co natom, Ze tvoj konkurent
pristupil k priprave svojej ponuky zodpovedne, dal
si tu namahu a zaplatil si odbornika, aby mu ponuku
skontroloval. A potom ¢uduj sa svete, ze jeho cena
je vyssia.

Kde hladat hranicu, ktora deli férovych hracov na
trhu od neférovych?

Princip nediskriminacie

Tento princip bol problematicky v minulosti aj
dnes. Kde vas kontrolori m6zu najcastejSie nachy-
tat ,na hruskach“?

Urcite pri definovani (Specifikacii) predmetu za-
kazky, pri ur€eni, ¢i rozdelite predmet zakazky na
Casti, ¢i nie, ak ano, na kolko ¢asti, pri ur¢eni mi-
nimalnej Urovne podmienok Ucasti, pri kritériach
na vyber zaujemcov a kritériach na vyhodnotenie
ponuk.

Kazdej kontrole sa m6zu zdat diskrimina¢né iné
tidaje v podmienkach sutaze. Co élovek, to iny na-
zor. Prave tu sa skryva ¢aro odbornosti a schopnos-
ti fundovane obhajit stanovené poziadavky.

Princip transparentnosti

V roku 1994 sa transparentne vyhlasovala len
verejna sutaz. Neskor povinnosti pri zverejiiovani
pribudali. To, ¢o bolo postacujuce na dodrzanie
tohto principu v minulosti (napr. zverejnenie vy-
zvy na predkladanie ponik na informacnej tabuli
¢i nastenke pri podprahovych zakazkach) je dnes

hrubym porusenim principu transparentnosti a hro-
zi za to pokuta od 1 000,- do 30 000,- eur.

Dnes su zverejiované prakticky vsetky informa-
cie z procesu verejného obstaravania, az sa mi zda,
ze je to kontraproduktivne.

Ale princip transparentnosti nie je len o zverejio-
vani. Staéi si preéitat niektoré rozhodnutia Uradu
pre verejné obstaravanie o namietkach a hned' vam
zamrzne usmev na tvari. Zrazu zacénete mat pochyb-
nosti, Ci ste v zapisnici dostatocne transparentne
zaznamenali vSetko, Co komisia preverovala, resp.
Ci ste zdokumentovali aj to, preco prave tuto sku-
tocnost nepreverovala (napr. neziadala odévodne-
nie mimoriadne nizkej ponuky).

Vela namietok je uradom uznanych len z do-
vodu netransparentného postupu (rozumej ne-
transparentne zdokumentovaného postupu). V ta-
komto pripade urad nariadi verejnému obstara-
vatelovi zopakovat vyhodnotenie. Vysledok opa-
kovaného hodnotenia bude rovnaky a proces sa
predizil, ale v dokumentacii to bude podrobne zdo-
kumentované a oddvodnené, teda transparentne
preukazané.

Princip hospodarnosti

Tento princip sa odzrkadluje predov§etkym v Spe-
cifikacii predmetu zakazky a v hodnotiacich krité-
riach. Kedysi to bol ¢asto vyber ekonomicky najvy-
hodnejSej ponuky, dnes sa hospodarnost dosahuje
v elektronickych aukciach. Zalezi len na sposobe,
akym je tato elektronicka aukcia nastavena.

Princip efektivnosti

Efektivne, teda ¢asovo nenarocné, rychle a malo
pracne. Také verejné obstaravanie chce kazdy
Séf. Kedysi priame zadanie bolo mozné do limitu
10.000,- korun slovenskych, ktory v dneSnej mene
predstavuje 330,- eur, dnes je limit do 1 000,- eur.

Vela povinnosti na strane verejného obstarava-
tela dnes pribudlo. V zakone su roztrisené tak, ze
to vyvolava dojem, Ze Slo snad’ o Umysel zahrat si s
verejnymi obstaravateI'mi hru na schovavacku. Pre-
¢o to robit jednoducho, ked' sa to da urobit kompli-
kovane? Mozno by stalo za to do zakona zahrnut
este jeden princip, a to princip jednoduchosti (ne-
myslim vSak tej dusevnej).

Jeden kolega hodnotil kontrolu vo verejnom ob-
staravani slovami: ,Ked' chcu psa bit, psa si najdu.
Palic je netirekom.“ Staéi si vybrat niektory z prin-
cipov verejného obstaravania a palica je hned’ po-
ruke.

Miroslav Hrabica v jednej svojej knihe tvrdi: ,Svet
je dobry, dokial’ sa na neho pozeras zo spravneho
uhla.“ Nauéme sa aj my pozerat sa na zakon o ve-
rejnom obstaravani tak, aby sme dokazali efektivne
vyuzivat v praxi to, ¢o nam tento zakon dnes umoz-
nuje.

Autor: Z.



