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Bulletin pre profesionalov
vo verejnom obstaravani a firemnom nakupe

Gruzinsko, Thilisi

Zdlezi nam na kvadlite Vasej prece!




UvoD

Posledné obdobie sme sa viac venovali naSmu novému projektu - odbornému internetovému por-
talu o verejnom obstaravani - zovo.sk. S tym suvisela aj nasa ¢innost - analyza mnozstva rozhodnuti
uradu, metodickych usmerneni a europskej judikature. Jeden z najpodnetnejSich Vam prinaSame aj
v tomto Cisle bulletinu.

Pocas mesiaca maj sa uz po piatykrat konali zaujimavé dvojdiové Narodné eAukéné fora. Ak ste boli
aspon na jednom z nich, viete, ze boli skvelé. Ak ste to stastie nemali, uréite si precitajte ¢lanok, aby
ste o rok prisli.

Stale hovorime o verejnom obstaravani a uz to pésobi, ze sa naSmu druhému ,ja“ vobec nevenujeme.
Firemny nakup sa v rubrike pana Wiedermana posunul od rozhodnutia ¢i kapit/nekupit k tomu, ktora
nakupna cena je spravna. NajkrajsSie na tychto ¢lankoch (okrem putavého stylu pisania) su jednoduché
a praktické myslienky, ktoré sa daju aplikovat aj v beznom Zivote.

Firemnému nakupu je venovany aj ¢lanok o uspesnom nakupe kuriérskych sluzieb pani Daniely
Bauerovej - pisany z realnej skusenosti.

Ak pracujete v time, vediete tim alebo sa chystate viest tim, urcite Vas zaujme ¢lanok o typoch pra-
covnikov - Manazment bez obalu od pana Martina Chinorackého.

Este doplnim, ze certifikovanych eAukénych nastrojov mame uz 8 a jeden je dokonca aj recertifiko-
vany.

Nebudem zdrziavat a prajem prijemné ¢itanie.

Za tim APUeN
Marcela Navesnakova
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ROZHODNUTIE URADU, KTORE KRITIZUJE NAJGASTEJSIE
POUZIVANE NASTAVENIA KRITERIi EKONOMICKY

NAJVYHODNEJSEJ PONUKY

Posledné mesiace sme sa intenzivne venova-
li analyze rozhodnuti Uradu pre verejné obsta-
ravanie s cielom rozsirit databazu dokumentov
v ramci nasho projektu zovo.sk.

Precitali sme niekol'ko tisic stran a musime
konstatovat, Zze rozhodovacia c¢innost uradu
vykazuje vyssSiu kvalitu a konzistentnost. Naj-
ma ¢o sa tyka namietok a rozhodnuti rady,
ktoré aj vdaka cislovaniu odsekov, uvedeniu
konkrétnych numerickych hodnét pri kau-
ciach a dalSimi doplnenymi informaciami, ktoré
doposial’ chybali, sa stavaju zrozumitel'nejsi-
mi pre vSetkych, ktori prichadzaju do styku
s verejnym obstaravanim. Nielen pre verejnych
obstaravatelov, obstaravatelov, ale aj zaujem-
cov, uchadzacov a samozrejme pre nas, ktori to
spracovavame a uvadzame na nasom portali.

Na nami organizovanych Skoleniach a semi-
naroch neustale upozoriujeme na neefektivhe
nastavenia kritérii pri ekonomicky najvyhodnej-
Sej ponuke. DIhé roky sme ¢akali na rozhodnu-
tie tykajuce sa nastaveni kritérii pri vyhodno-
covani ponuk cez ekonomicky najvyhodnejsiu
ponuku, ktoré by judikovalo neefektivnost ta-
kychto nastaveni. Konec¢ne vyslo.

Ako kritéria na vyhodnotenie ekonomicky
najvyhodnejSej ponuky boli pouzité: cena s va-
hou 25%, lehota dodania s vahou 45% a nastup
na servisny vykon s vahou 30%. Takto nastave-
né kritéria nezabezpecovali ¢estnu hospodar-
sku sutaz, efektivne a hospodarne vyuzivanie
finanénych prostriedkov. Kritéria na vyhodno-
tenie ponuk boli nastavené tak, Zze umoznovali

vyhrat ponuke predrazenej o % (v tomto pripa-
de drahsej o vySe 70 000 €), pricom rozdiel
v lehote dodania bol jeden den.

Z pohladu rozhodovacej praxe ide naozaj
o prelomové rozhodnutie. Jeho kompletné
spracovanie najdete na portali zovo.sk v casti
,Databaza dokumentov“.

Zotrvaénost pouzivania nevhodne nastave-
nych kritérii na vyhodnotenie ponuk je ne-
uveritelna. Toto rozhodnutie méze verejnym
obstaravatelom ,zlomit krk“. Ten, kto pouziva
ekonomicky najvyhodnejsiu ponuku s takymto
sposobom nastavenia kritérii pri eurofondoch,
si koleduje o vysoké percenta korekcie na uz
ukonéenych alebo aktualne beZiacich suta-
ziach. Verejni obstaravatelia, obstaravatelia
a osoby podla § 7 musia mat na pamaéti, ze
kritéria musia byt v sulade s principmi verejné-
ho obstaravania. Zdéraznujeme, ze v zmysle
§ 35 ods. 9, kritéria, ktoré sa pouziju na vy-
hodnotenie ponuk su v podobe, v ktorej boli
vyhodnocované nalezitostami zmluvy, kon-
cesnej zmluvy a ramcovej dohody, ktora je
vysledkom verejného obstaravania.

TeSi nas toto rozhodnutie, tento posun uradu
v rozhodovacej ¢innosti a zaroveih mu drzime
palce, aby mu takéto nadsenie a entuziazmus
vydrzal, hoc vieme, ze nie vzdy je to jedno-
duché.

Tim APUeN SK

CERTIFIKOVANE AUKCNE SOFTVERY

K 18.06.2014 boli certifikované tieto aukcné softvery:

1. AukciaAs

2. EVOSERVIS
3. PROe.biz
4a.IS EVO
4b.1S EVO

(verzia 13.0.2)
(verzia 1.0)

(verzia 3.3)

(verzia Ethics 10.05)
(verzia Ethics 11)

5. eAukcie (verzia 2.8.0)
6.EVOB (verzia 1.0)

7.eBIT (verzia 4.0.0.0)

8. eAukcia.net (verzia 2.1)

Spoloénost LLARIK, s.r.o.

Spoloénost EVOSERVIS s.r.o.

Spoloénost NAR marketing s.r.o.
Spoloénost Urad pre verejné obstaravanie

Spoloénost Urad pre verejné obstaravanie

Spoloénost eBIZ Corp s. . 0.
Spoloc¢nost iTender s.r.o.
Spoloénost Mesto Martin
Spoloénost EU SOLUTION, s.r.o.

¢)..”..“..n..“..“..”..“..”..“..”..“..“..”..“..”..“..”..“..“.



INSTITUT CESTNEHO VYHLASENIA

Svet ma rad zmeny, nové vynalezy, objavy a ino-
vacie. Mnoho svetovych vynalezov zacéinalo kritikou
a kong¢ili lamanim rekordov predajnosti. Mnoho ino-
vacii bolo rizikovych a manazment sa ich bal. Ste-
ve Jobs chcel telefén s jednym tlacidlom, aj ked' sa
vsetci smiali.

Inovacie prichadzaju aj v oblasti verejného ob-
staravania. Zavadzanie novych institutov a nastro-
jov svoje pochopenie a vyuzivanie v praxi este len
hlada.

Skusme si predstavit nasledovnu situaciu.

Verejny obstaravatel publikuje sutazné podklady,
ktoré budu mat menej ako 10 stran, pricom opis
predmetu zakazky tvori vaésinu obsahu sutaznych
podkladov. Vo vyzve uvedie odkazy na zakon na-
miesto citacie zneni paragrafov.

Jedného zaujemcu tato sutaz oslovi a dorudi ve-
rejnému obstaravatelovi svoju ponuku. Obsahom
ponuky budu 3 papiere - na jednom bude c¢estné
vyhlasenie Statutarneho zastupcu spolo¢nosti, ze
spinaju véetky podmienky uéasti v danej sttazi. Na
druhom papieri bude napisané dalSie ¢estné vyhla-
senie - vyhlasenie konatela, ze su schopni dodat
a dodaju pozadovany predmet zakazky tak ako je
opisany v sutaznych podkladoch. Na tretom papieri

v samostatnej obalke bude uvedena suma, za ktoru
dana firma doda predmet zakazky.

Ked' verejny obstaravatel otvori taku tenku obal-
ku, najprv sa prelakne, ¢o vSetko bude musiet
hned dopytovat alebo ¢i bude musiet vylu¢ovat. Po
prestudovani obsahu ¢estnych vyhlaseni sa potesi.
Ni¢ nie je krajSie ako napisat si slovicko ,splnil“ ku
kazdej podmienke Uc¢asti v priebehu par minut. Na-
koniec si pomysli, aby aj ostatné obalky boli také
tenké a uchadzaci taki inovativni.

Verejny obstaravatel sa nemusi bat, ze ta firma
ho sklame. Ak bude prva, bude si potvrdenia do-
pytovat pred uzatvorenim zmluvy. Ak prva nebude,
archivacia dokumentov bude jednoduchsia aspon
pri tomto uchadzacovi. Z posledného prieskumu
vieme, ze strach z nepodpisania zmluvy uspesnym
uchadzacom je neopodstatneny. Kvalitu a pod-
mienky dodania chrani dobra zmluva.

Predstava pekna, realita odliSna. Institat Cest-
ného vyhlasenia prisiel s novelou tuéinnou od 1. 7.
2013. Jeho cielom bolo (a je) zjednodusit a zrychlit
proces verejného obstaravania. Po roku sledovania
si dovolujeme skonstatovat, Ze zatial' sa neuplatiiu-
je napino.

Tim APUeN SK

SOURCING
AWARDS

APUCN

APUEN SPUSTA REGISTRACIU NA FAIR SOURGING AWARDS!

Ocenenia udelované asociaciou APUeN za inova-
tivne, inSpirativne alebo dlhodobé vyuzivanie eAukcii,
e- dopytu a ostatnych elektronickych nastrojov, ktoré
umoznuju zvySovat ekonomicku efektivitu a hlavne trans-
parentnost nakupnych rozhodnuti.

Medzinarodna sutaz ma tri kategorie - Start, Trend
a Master, ktoré su spolocné ako pre verejné institucie,
tak pre privatne firmy. Prihlasky do sutaze i na slavnost-
né odovzdavanie cien su uz v plnom prude a najdete ich
na adrese fsawards.com.




kupe

»

nremnom na

L
-]
‘m
.
>
3
i
S
-
(")
2
0
£
0
s
omm
0
¢
>
0
>
>
0
-y
K]
s
0
om
"
<
0
i
-3
0
1
-
s
2
0
-
)
a

APUCN

KTERA NAKUPNI CENA JE TA SPRAVNA

Mily Apuene, mas krasny hlas, ktery mi neda
spat, ale upfimné receno, psat traktaty se mi
nechce. Jednak jsem liny a také jsem skeptic-
ky, co se ucinnosti traktati tyce, nebot vééné
zeleny je strom zivota a lidé v provozech ob-
vykle nemivaji naladu ani ¢as Cist palimpsesty
ani potom o nich kvalifikované disputovat.

Jednou otazkou bychom se zabyvat méli,
uz jenom proto, ze jde o nase bonusy. Ktera
cena je ta spravna? Jak presvédcéime, Zze jsme
nakoupili dobfe a méli bychom byt chvaleni
(véetné malého jezdeckého pomniku pred
vchodem do firmy). Existuje nékolik pohledu
na ceny v nakupu, nebudu horovat pro ten
spravny. SpiS jenom nékolik poznamek a do-
poruceni.

1) Kouzlo zvané ,ceteris paribus® zni oprav-
du ¢arodéjnicky. Nasel jsem to zaklinadlo kdy-
si v uéebnici makroekonomie a znamena ,za
jinak stejnych podminek“. Nemiizeme srovna-
vat jablka s hruskami - cena vagonu pred 20
lety byla jina, nez je dnes (jina cena penéz, jina
cena surovin, jina technologie, jina poptavka,
jiné standardy atd.) Srovnavame-li nakupni
ceny, musime tyto okolnosti vzit v ivahu.

2) Kouzlo zvané ,spotové ceny“. Jestlize
jsou spotové (burzovni) ceny ocelovych plecht
dané tridy dany, tézko nakoupite levnéji. | kdy-
by vas séf ztropil manazerskou scénku, pleskl
sebou na zem a maval ru¢ickama nozickama,
némecka Srotovni burza nepovoli. Stejné je to
s kursovymi rozdily - dolar prosté levnéji nez
na burze nekou-
pite (dosadte
ropa brent, pla-
tina, méd, ryze,
kakao). Je dob-
ré mit néjaky pa-
rametr spotové
ceny ve smlouvé
s odbératelem,
a kdyz se zméni,
zacit vyjednavat
o cené. Upfim-
né receno, exis-
tuje zpusob, jak
spotové ceny a
kursy mén obe-
jit (pomineme-
-li pojisténi) a to
jsou spekulativ-
ni nakupy. Vrie-
le nedoporucuji,
uz jenom proto,
ze to obvykle ve
firmé neni core
business. Taky

by se vam mohlo stat, Zze mate pliny sklad ferro-
slitin o 20% drazsich nez je momentalni spo-
tova cena. Schvalné se podivejte, kolik tuna
ferroslitiny stoji. Nehledé na to, ze ferroslitiny
se neskladuji.

3) lke pravil: ,Plan je ni¢im, planovani je
vSim“. Ma tim byt feceno, ze je tireba si pfri-
chystat plan (rozpocet, kalkulaci) a pak zjistit
v ¢em jsme planovali Spatné a plan prepoci-
tat. Kdyz zjistime vlivy, které na pInéni planu
a predsevzeti pusobi, nebudeme uz v dal$im
kole jako slepa jehnata. SlySime v tom sloga-
nu kontrolingové pravidlo zpétné vazby, ale ze
by Eisenhower byl tak daleko? Mozna jo, vzdyt
logistiku vymysileli vojaci.

4/ V trzni ekonomice nerozhoduje naklado-
va cena, ale cena trzni. Neni dulezité, na ko-
lik to napocitam, ale to, za kolik to nakonec
prodam. Prodej musi s vyrobou a nakupem
dynamicky spolupracovat, aby vykyvy cen byly
strategickym prinosem, nikoli prohrou (Water-
loo, Chlumec).

Uz slySim ty netrpélivé repliky: To je fajn, po-
kecali jsme si. Ale ktera cena je ta spravna?

Spravna nakupni cena je ta, za kterou se
nam zbozi podafri nakoupit, zpracovat, prodat
a vydélat na ném. Dobré je si to dopredu na-
planovat.

Se srde¢nymi pozdravy na konci cervna
Martin Wiederman
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ELEKTRONICKA AUKCIA - KLADIVO NA NAKLADY

Na zaciatku maja sme pre svojho staleho zakazni-
ka realizovali velmi zaujimavu sutaz a radi by sme sa
s Vami o tuto skusenost podelili. PriSiel za nami s po-
Ziadavkou, aby sme mu ¢o najrychlejSie a najefektiv-
nejSie zrealizovali firemny nakup na kuriérske sluzby na
jeden rok. Bol sice spokojny so svojim aktualnym do-
davatelom, ale potreboval optimalizovat naklady svojej
firmy a tato polozka tvorila z jeho nakladov podstatnu
¢ast. Rozhodli sme sa preto pre on-line vyberové ko-
nanie prostrednictvom elektronickej aukcie, ktora nam
usetrila ¢as a stiahla cenu na minimum bez zlozitého
a zdihavého vyjednavania s jednotlivymi dodavatelmi.

Ako prvé sme si vyziadali vSetky dostupné podklady
ohladom sluzby, ktort im poskytuje aktualny dodavatel
ako aj nové poziadavky, ktoré by sa dali vyuzit pri pri-
prave tendra, pripadne zapracovat do buducej zmluvy
s novym dodavatelom. Vsetky informacie sme spraco-
vali a na zaklade tychto vstupnych tdajov sme Specifi-
kovali podmienky jednak pevne stanovené ako aj voli-
telné a samozrejme polozky, o ktoré sa bude sutazit v
elektronickej aukcii.

Predmet tendra:

Sutazilo sa o celkovu cenu dorucenia zasielok za
jeden rok. Ugastnici jednotkovou cenou ocenovali se-
dem povinnych poloziek a to zasielky rozdelené podia
ich hmotnosti (napr. do 1 kg). Pri kazdej polozke bolo
uvedené mnozstvo odobranych zasielok za jeden rok.
Okrem povinnych polozZiek uvadzali ucastnici aj jede-
nast volitelnych podmienok, ktoré mohli ovplyvnit vy-
ber uspesného Gcastnika (napr. poistenie bezplatne
do hodnoty v EUR, splatnost faktur, avizo o doruceni
zasielky formou SMS, atd).

Podmienky tendra:

Zasielky boli posielané vacsinou z jedného miesta
v Bratislave do 103 réznych miest na Slovensku.
ZvySok zasielok smeroval opacne, teda do Bratislavy.
Termin dodania bol pevne stanoveny na D + 1. VSetci
Ucastnici sutaze dostali k dispozicii prehlad zasielok za
posledny kvartal, aby si vedeli urobit obraz o celkovom
mnozstve zasielok za jeden rok ako aj ich smerovanie
a hmotnost.

Postup:

Po nastaveni tendra, jeho podmienok a sutaznych
poloziek sme so zakladnymi informéaciami oslovili jede-
nast dodavatelov, ktori poskytuju tuto sluzbu v ramci
celého Slovenska. Samozrejme medzi nimi bol aj ak-
tualny dodavatel kuriérskych sluzieb. Nasledne sme
zadali sutaz do aukéného softwaru PROebiz a poslali
sme pozvanky do elektronickej aukcie Siestim dodava-
telom, ktori prejavili zaujem o Gcast v tendri. Elektro-
nicka aukcia bola nastavena na tri kola. V pripravhom
kole zadavali ucastnici svoje ponuky a oboznamovali
sa s aukénym prostredim. Druhé kolo - kontrolng,
sluzilo vyhlasovatelovi na kontrolu vstupnych ponuk.
Samotné aukéné kolo bolo nastavené na 15 minut
a vzdy pri zmene niektorej z poloziek v poslednych

dvoch mindtach nastaveného Gasu sa aukcia predizi-
la o dalSie 2 minuty. V aukénom kole mali uchadzaci
moznost menit svoje ponuky v jednotlivych polozkach
smerom nadol. Elektronicka aukcia trvala aj s predizo-
vanim 21 minut. VSetci Uéastnici mali moznost vidiet po
cely cas aukcie okrem svojej najlepsej celkovej ceny,
najlepsich cenach jednotlivych poloziek a svojho aktu-
alneho poradia aj najlepsiu cenu celkom a aj najlepsie
ponuky v jednotlivych polozkach.

Realizacia:

Cely postup od pripravy sutaze az do vysledku z elek-
tronickej aukcie trval jeden tyzden.

Vysledok:

Dosiahnuta uspora 36 % z ceny doru¢ovania zasie-
lok za predchadzajuci rok.

Z mojich skusenosti viem, ze pri firemnom nakupe
elektronickou aukciou sa nemusi vzdy dosiahnut takato
vysoka uspora. Moznosti, preco je to tak, je viac. Urci-
te Vam ale elektronicka aukcia poméze ziskat aktualne
ceny na trhu za velmi kratky ¢as a pri dobrej priprave
a dobrom nastaveni sutaze aj dobrého a relativne lac-
ného dodavatela.

Mgr. Daniela Bauerova

VO SK

VEREJNE OBSTARAVANIE
ELEKTRONICKE AUKCIE
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20V0.SK = LEXIKON VEREJNEHO OBSTARAVANIA

Lexikon verejného obstara-
vania je jedine¢ny webovy por-
tal, ktory Vam ponutka nielen
zakladné, ale i dalSie ddlezi-
té, zaujimavé aj aktualne infor-
macie z eurdpskej judikatury
a z rozhodovacej praxe Uradu
pre verejné obstaravanie. V ne-
poslednom rade je jeho sucas-
tou aj niekolko stoviek prak-
tickych otazok a odpovedi zo
zakona ¢. 25/2006 o verejnom
obstaravani v jeho aktualnom
zneni, ktoré sme sa vzhladom
na ¢asté zmeny zakona rozhod-
li nevydavat v papierovej po-
dobe, ale v digitalnej. Cielom
portalu je zjednodusit pristup
k informaciam tykajucim sa ve-
rejného obstaravania a ulahcit
tak uzivatelovi najdenie odpo-
vede na jeho otazku, ¢i moz-
nost vykladu zakona.

Zobrazi 10+ zlsnamow

Heataj typ

Typ PP

Co portal prinasa?

NajnovSie zaujimavé rozhodnutia o namiet-
kach a rozhodnutia rady, ktoré menia pohlad na
vypracovanie Specifik predmetu zakazky, vyhod-
nocovania ekvivalentov, ¢i pouzivania ekonomic-
ky najvyhodnejsej ponuky su suc¢astou databazy
dokumentov. Spracované a okomentované od-
bornikmi, ktori sa na rozhodnutia pozeraju z hla-
diska ich vyznamu pre prax.

Ako je mozZné vyuzivat portal?

Portal zovo.sk je plateny portal, ktory umoz-
nuje vyber z dvoch typov pristupov - zakladny
BASIC pristup a rozSireny PROFI pristup.

Skupina Basic uzivatelov ma pristup k:

¢ aktualnemu zneniu zakona s analyzovanymi
praktickymi prikladmi vztahujucimi sa ku kon-
krétnym paragrafom,

¢ prehladne spracovanym metodickym usmer-
neniam a rozhodovacej praxi uradu (namietky
a rozhodnutia rady),

¢ zakladnym pravnym dokumentom stvisiacim
s verejnym obstaravanim (smernice, zakony, vy-
hlasky, nariadenia).

Skupina Profi uzivatelov ma navyse pristup aj k:

¢ jedineCne spracovanej judikature Sudneho
dvora EU prehladne priradenej ku konkrétnym
paragrafom nasho zakona,

¢ vSetkym videoskoleniam, ktoré uverejnime
pocas roka,

* Marow Flatmosr Potramky
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* sluzbe ePoradenstvo. Sluzba ePoradenstvo
funguje prostrednictvom emailu, kedy Vy sa ne-
stresujete, len poslete Vasu otazku, resp. popis
situacie a nasi odbornici Vam odpovedia.

Projekt zovo.sk je jedinecny. Svojim spra-
covanim, odbornostou, obsahom aj rozsahom.
Prinasa novy sposob vyhladavania pravnych no-
riem, rozhodnuti uradu, usmerneni, judikatov ty-
kajucich sa verejného obstaravania. Unikatnost
systému spociva predov§etkym v zatriedeni ko-
mentarov priamo k ustanoveniam zakona, resp.
ku konkrétnym paragrafom, odstavcom ¢i pis-
menam. Vdaka analyzovaniu niekol'ko tisic stran
a ich spracovaniu dlhoro¢nymi odbornikmi vo
verejnom obstaravani je zovo.sk naozaj skvelym
nastrojom na uSetrenie ¢asu a znizenie stresu.

Tim APUeN SK

Z0O0VO

Poradensky a vzdelavaci portal
0 verejnom ohstaravani
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MANAZMENT BEZ OBALU, ALEBO AKI LUDIA YO FIRME PRACUJU

Byt dobrym lidrom je jednou z naj-
dolezitejSich uloh manazéra. Preto
téma vodcovstva v sucasnosti za-
znieva vo vacsine firiem. Rozumiet
vodcovstvu, spravat sa tak, aby Vas
[udia nasledovali, ma priamy vplyv na
vykonnost zamestnancov, ich motiva-
ciu a v kone¢nom dosledku na zvyse-
nie konkurencnej sily firmy.

Na ¢o sa ale dnes zabuda, je poc-
tivy prevadzkovy manazment. Jeho
cielom je, aby sa vo firme spravne za-
davali ulohy, realizovali sa s vysokou
kvalitou a v planovanych terminoch.
Na prvy pohlad sa to zda byt jedno-
duché. V praxi to vSak stoji manazérov
vela energie. Ako to dokazat a vybu-
dovat dlhodobo fungujuci tim? Poméze nam, ak po-
chopime niekol'ko tvrdeni:

1.V kazdej firme existuju dva typy pracovnikov
- minimalisti a samohybky.

2. Znalost firemnych procesov znizuje potrebu
riadenia.

3. Uspech firmy zavisi od toho, ako sa plnia sta-
novené ulohy.

4. Organizacia prace zamestnancov zavisi od
organizacie prace manazéra.

1.V kazdej firme existuju dva typy pracovnikov
- minimalisti a samohybky.

Ked' premyslate o praci [udi vo Vasom time, objavia
sa v nom dve zakladné skupiny - minimalisti a samo-
hybky. Minimalisti za minimum prace ocakavaju ma-
ximalny plat a firemné vyhody, lebo je to ,normalne*.
Samohybky su ti, ktori su aktivni, pracuju na svojom
profesionalnom raste, plnia tlohy a ich pristup je pri-
kladom pre ostatnych. Otazkou je, kolko mate v time
minimalistov a kolko samohybiek. Pri rozhovoroch
s manazérmi prichadzame k nazoru, ze minimalistov
je vacsinou viac. Teraz si predstavte, ze tymto pracov-
nikom hovorite o firemnej vizii, hodnotach, ¢i potre-
be timovosti. Som presvedceny, Ze Vam nerozumeju
alebo skor nechcu rozumiet, pretoze si uvedomuju,
Ze ich to ma viest k zvySovaniu pracovného vykonu.
To sa ale nezlucuje s ich pristupom ,malo dat, vela
zobrat*.

Kde sa vzalo tolko minimalistov? Velky vplyv na nas
maju nasi rodicia a ich vychova. Ak po¢uvame doma
nazory ako: ,kto nekradne, okrada rodinu®, , kto Setri

ma za tri, , kto ni¢ nerobi, ni¢ nepokazi“, odrazi sa to
na nasom pristupe. Toto su Casto nazory, s ktorymi
pristupujeme k pracovnému procesu.

Ako riadit’ minimalistov?

e Zadavajte jasné ulohy a nie ciele.

» Kontrolujte a uzatvarajte ich pracu.

» Zavedte osobné ohodnotenie namiesto
bonusov.

* Namiesto slovného hodnotenia vyuzivajte
znamky ako formu spétnej vazby.

* Svoj manazment zamerajte na vykon, nie na
vztahy.

Ako riadit samohybky?

e Komunikuijte viziu a o¢akavané ciele.
 Poskytujte priestor na rozvoj a vzdelavanie.

e \/yuzivajte timovu pracu.

e Koucuijte.

* InSpirujte ich vlastnym prikladom a nadsenim.

Pokial chcete lepsie pochopit, ¢o charakterizuje
uvedené dve skupiny ludi a aky manazérsky pristup
od Vas potrebuju, aby fungovali efektivne a prinasa-
li vysledky, zuCastnite sa nasho nového rozvojoveho
programu pre manazerov: ,Management University*.
Najdete v hom mnozstvo uzitoénych rad a informacii,
ktoré Vam pomozu pri vedeni pracovnikov.

Martin Chinoracky
riaditel’ spolo¢nosti

Viac informacii najdete na nasej stranke:
www.libellius.com

@ALIBELLIUS

S HEALTHY BUSINESS MATTERS

© © © 0 0 0000 00000000000 00000000 000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000000 0000000000 0000000000 0000000000 00



firemnom nakupe

*

avani a

lov vo verejnom ohbhstar

»>

Bulletin pre profes

APUCN

Narodne eAukcne forum 2014

Stittcie rozhodujice o sucasnom, ale aj
budicom smerovani verejného obstarava-
nia a elektronickych aukciach na Slovensku
a v Europe. Tém bolo naozaj vela. Minu-
lorocna velka novela priniesla mnozstvo
zmien, ktoré maju zasadny vplyv na apli-

. 44 maje zot14a  kacnu prax. Aj preto nas potesilo, ze po-

Pre mnohych je méj lasky ¢as, pre nas, eAuké-
nych, je to aj ¢as prijemnych stretnuti a diskusii. Uz
piaty rok po sebe sa podarilo zorganizovat velmi
inSpirativne stretnutie odbornikov na verejné obsta-
ravanie, firemny nakup a eAukcie na dvoch mies-
tach v priebehu jedného mesiaca. Prvé stretnutie
sa uskutocnilo v Bratislave a druhé v tom istom me-
siaci v Prahe.

Narodné eAukéné forum alebo vystizna skratka
NAF, aj tohto roku nesklamalo. To slovenské bolo
priam az vynimo¢né svojimi hostami a Ucastnikmi.
Nie kazdy den sa na jednom fére stretnt osoby a in-

zvanie prijala pani predsedni¢ka Uradu pre
verejné obstaravanie pani Zita Taborska, aj
S0 svojimi spolupracovnikmi. Vyznamnych
hosti dopinali dalsi prednasajlici a vsetci
ostatni Uéastnici, ktori su rovnako Uzasni,
pretoze kazdy den pracuju podla zakona.

Nové informacie o pripravovanom elek-
tronickom trhovisku sme ziskali od pani Ta-
tiany Behrovej, poradkyne ministra vnutra.
Pan profesor Luis Valadares Tavares z Por-
tugalska nas oboznamil s novinkami z uz
schvalenych eurépskych smernic o verejnom ob-
staravani. Prednaska striedala prednasku a v dis-
kusiach sa pokrac¢ovalo aj cez prestavky. Niet divu,
ved iSlo o stretnutie mnozstva odbornikov z oblasti
verejného obstaravania.

Druhy den NAF-u bol adresovany firmam - roz-
pravalo sa o velkom nakupovani, nie o legislative
upravujucej nakupovanie. Pre nas bol tento den
podnetny z hladiska spésobu vyuzivania réznych
typov eAukcii a vyjednavania obchodnych pod-
mienok pri nakupe velkych objemov. Spoésoby,
akymi vedia velké firmy nakupovat kvalitné veci,
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su posobivé. Snivat sa vraj ma, a preto bu-

Multikrite pomah
deme snivat, ze raz tak budu nakupovat nabizenvck s B
aj nase verejné institucie, pretoze celkove o
objemy su porovnatelné. _
Cesky NAF bol iny a predsa rovnaky. V pripad

Prvy den sme sa opét venovali zakonu - len
tomu ¢eskému. Musime povedat, ze asi to
maju Cesi rovnako tazké ako my. Aj ich
Cakaju legislativne zmeny, dokonca sa ho-
vori o komplet novom zakone. Prekvapilo
nas, ze ajv Cechach je velky tlak na uverej-
novanie roznych dokumentov na profiloch
verejnych obstaravatelov pod zamienkou
transparentnosti. Budeme sa snazit im
ukazat ako to dopadlo na Slovensku - z
nakupu sa stalo papierovanie, aspon ze to
kazdy vidi a moze sa potom nato pytat.
Vsetci sme sa zhodli, ze transparentnost
nie je o zverejnovani, ale o jasnych a jed-
noznacnych pravidlach pri rozhodovani.

Zahraniénym hostom éeského NAF-u bol pan
Marco Tardioli, ¢len pripravného vyboru nowych
europskych smernic. Pan Tardioli vSetkym predsta-
vil, ¢o prinasaju nové smernice a s akym zamerom
ich vytvarali. Veri, ze inovacie pomézu odbyrokrati-
zovat a vyrazne zrychlit proces verejného obstara-
vania v celej Europe.

Druhy den bol opat venovany firmam a ich spo-
sobu nakupovania. Okrem iného odzneli velmi
zaujimavé prezentacie venované nakupnym ti-
mom, ich Strukture, motivacii, kompetenciam. Veri-
me, ze touto témou sa budeme ¢oskoro zaoberat

Nepouzivar

gefinovan

aj my, pretoze ako spravne poznamenali, je to dole-
Zité.

Tim okolo pana Milana Kaplana odviedol opéat
vynikajucu pracu. VSetci sme odchadzali spokojni,
inSpirovani a smutni, ze nebol ¢as na dlhsie roz-
hovory. Diskusia pokracuje uz 5. 11. 2014 na toh-
torocnom, jubilejnom 10. ro¢niku najvacsej stre-

doeuropskej konferencii venovanej eAukciam
vo firemnom nakupovani a verejnom obstarava-
ni - eBF 2014. Podla avizovaného programu
to bude velmi podnetné, preto myslite strategicky
a nie operativne.

Tim APUeN SK
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VSEOBECNE METODICKE USHERNENI UYO TYKAJUGE SA PREUKAZANIA
FINANCNEHO A EXONOMICKEHO POSTAVENIA PODLA § 27

Urad pre verejné obstaravanie v spolupraci s Mi-
nisterstvom financii SR vydal v ostathom obdobi
vSeobecné metodické usmernenie tykajuce sa
preukazovania finanéného a ekonomického posta-
venia uchadzacov.

Zakon ¢.431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni nes-
korsSich predpisov upravuje register uctovnych za-
vierok. Register je informacnym systémom verejnej
spravy, do ktorého sa ukladaju uctovné zavierky.
Spravcom registra je Ministerstvo financii prostred-
nictvom svojej rozpoctovej organizacie Datacent-
rum. Uéelom registra je okrem iného aj zjednodu-
Senie pristupu tretich osob k U¢tovnym zavierkam
podnikatelskych subjektov priamo cez internet.

Register sa ¢leni na:

- verejnu cast, v ktorej st dostupné Uctovné za-
vierky obchodnych spoloénosti, druzstiev, Statnych
podnikov, subjektov verejnej spravy, u¢tovnych jed-
notiek, ktoré uctuju podla medzinarodnych uctov-
nych Standardov a dalSich vybranych uctovnych
jednotiek,

- neverejnt cast, v ktorej su Gcétovné zavierky
uctovnych jednotiek, ktoré nie su vo verejnej casti.
Su to najma uctovné zavierky podnikatelov - fyzic-

FEJTON 0 BRAZILSKEJ eAUKCII

Brazilska eAukcia je kompromis. Ostatne, ako by kaz-
da eAukcia mala byt. Neviem kedy presne sa vyskytla
na Uzemi Slovenska. Mozno uz za Gias Cyrila a Meto-
da, predpokladam vsak, Ze minimalne za Cias Rakusko-
Uhorska, kedy Janosik (Citaj dodavatel) zhrabol plnu
truhlicu (Gitaj cely rozpocet). Zemepani snad cakali,
ze po skrateni rozpocétu dostanu i adekvatnu protihod-
notu, ale ako pozname Janosika, samotné plnenie ne-
prichadzalo a rozpocet bol pouzity na charitativne ucely
(pri ¢o najvacsom pocte obdarovanych sedliakov).

Casy sa zmenili, mame republiku, Janosik je nevedno
kde a princip Brazilskej eAukcie sme modernizovali. Daj-
me Janosikovi pInu truhlicu, ale o¢akavajme aj patricné
plnenie. A plnenia
¢o najviac. Ponuk-
nime dodavatelom
celu rozpoctovu po-
lozku, ale ocakavaj-
me, ze sa pobiju,
kto nam doda viac
kusov pier s nasim
logom, kto vyas-
faltuje viac metrov
Stvorcovych nasho
nového parkoviska,
kto  zrekonstruuje

kych osob a neziskovych organizacii, ktoré nemaju
povinnost ich zverejiiovania.

Uétovné zavierky ulozené vo verejnej Gasti regis-
tra su verejne pristupné vSetkym osobam na www.
reqgisteruz.sk v elektronickej podobe bez poplatku.
UloZené dokumenty je mozné stiahnut alebo vytla-
¢it. Uétovné zavierky uloZené v neverejnej ¢asti re-
gistra spristupni spravca registra Narodnej banke
Slovenska a subjektu verejnej spravy na ucely suvi-
siace s ich ¢innostou prostrednictvom registra.

Informacie z uctovnych zavierok za uctovné ob-
dobia rokov 2009 az 2013, ktoré su ulozené v re-
gistri a ktoré tvoria jeho verejnu éast, su verejne
pristupné. V tejto suvislosti podla vyjadrenia Mini-
sterstva financii Slovenskej republiky preto nie je
mozZné Ziadat ucétovné zavierky uloZené v registri
od danovych uradov.

Verejnym obstaravatelom a obstaravatelom od-
poruc¢ame, aby vyssSie uvedené zohladnili v procese
verejného obstaravania pri stanoveni poziadaviek
na financné a ekonomické postavenie, ak pri ich
vyhodnocovani vychadzaju z adajov uvedenych v
uctovnych zavierkach.

Tim APUeN SK

viac metrov mestského
chodnika.

Ako vsetko, aj Brazil-
ska eAukcia ma svoje
vwyhody a nevyhody. Mi-
nieme celt rozpoctovu
polozku = ostane nam
na Ucte nula. Kto by uz
chcel mat na ucéte nulu?
To chce vlastn diagno-
zu. Ale budis, ked' voli¢i chcu chodniky, pracovnici nove
ochranné rukavice a deti futbalové lopty, tak potom na-
kupit ¢o najviac pri vopred zadefinovanej kvalite. Ziska-
me skratka najnizsiu jednotkovt cenu (Cize vlastne uset-
rime pri dodrzani pozadovanej kvality) tym, ze za celkovu
cenu nakupime najviac metrov, kusov potrebného.

Aby to vSetko bolo este efektivnejSie a nestracali sme
Cas premyslanim a vyjednavanim, je dolezité brazilsku
eAukciu zelektronizovat. V pohodli internetu v nejake;j tej
eAukcnej sieni.

Peter Mikulas
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MOZNOSTI PREUKAZANIA SPLNENIA
PODMIENOK UCASTI

Po dlhych rokoch prisneho formalizmu si len
pomaly zvykame na to, ze existuje viacero spo6-
sobov preukazania splnenia podmienok ucasti
vo verejnom obstaravani. Svojim spésobom je
toto nase vahanie zvlastne, lebo ¢o uz moéze byt
viac ako cGestné prehlasenie? Ved dest je len
jedna.

Papier znesie vsetko, a tak sa v oznameniach
o wyhlaseni verejného obstaravania a v sutaz-
nych podkladoch objavuju vSakovaké poziadav-
ky na preukazanie, ludovo povedané, ,kvalifika-
cie”. Aj zakon pripusta viacero variacii. Forma
vSak nemoéze prekonat obsah. Ak uchadzac
nepouzije formulacie pozadované v sutaznych
podkladoch nemédze to znamenat, Ze mu hrozi
wylucenie. Ak z kontextu jeho prehlasenia je zrej-
mé éo chcel povedat, napr. ak uvedie, ze spina
podmienky ucasti bez uvedenia paragrafov, zna-
mena to, ze prehlasuje, ze spina § 26 az § 31.
Takéto vylucenie by nemalo oporu v zakone.

Vel'mi zaujimavy spdsob vyuzitia ¢estného vy-
hlasenia vyuzil jeden uchadzac v istej sutazi.

K ¢estnému vyhlaseniu prilozil fotokdpie poza-
dovanych dokladov. V ¢estnom vyhlaseni zaro-
ven uviedol vetu, v ktorej informoval verejného
obstaravatela, Ze tieto doklady v originaloch
alebo uradne overenych fotokdpiach predlozi
potom, ako sa stane uspesnym uchadzacom.
Tento krok urobil uchadza¢ na zaklade dobro-
volného rozhodnutia.

Na otazku verejného obstaravatela, preco
nepredlozil priamo doklady v originaloch alebo
uradne overenych koépiach mal podnetny argu-
ment. Pri G¢asti v desiatkach verejnych sutazi ho
to stoji niekol'ko stoviek eur.

Ak si niekto mysli, ze méze vyluéit uchadzaca,
ktory nepredlozil ziadne doklady preukazujuce
splnenie osobného postavenia podla § 26, ani
cestné vyhlasenie, je na omyle. Uchadza¢ za-
pisany v zozname podnikatelov podla zakona
nie je povinny niec¢o predlozit. Mame tu zoznam
podnikatelov, v ktorom si verejny obstaravatel
vie overit, & uchadzaé osobné postavenie spina
alebo nespina. Len v pripade, ak uchadzaé nie
je zapisany v zozname podnikatelov, nepredlo-
zil pozadované doklady ani ¢estné vyhlasenie,
predcasne v sutazi kondi.

Vo vSeobecnosti ¢estné vyhlasenie alebo
prehlasenie musi obsahovat kto prehlasuje, ¢o
prehlasuje, kedy a kde to prehlasuje a kto to
podpisuje. Poziadavky na uvedenie identifikac-
ného déisla sutaze, nazvu sutaze alebo notarsky
overeného Cestného vyhlasenia nemaju oporu
v zakone.

Ak cielom c¢estného vyhlasenia bolo zrychlit
proces obstaravania, urcite by nemalo vyznam
nutit uchadzaca ,,zlacnovat* cestné vyhlasenie
overovanim u notara.

Tim APUeN SK

TAK CI ONAK, HLAVNE ZE TO JE

ZVEREJNENE...

Nechajme teraz bokom otazku zmysluplnosti
zverejnovat na profile verejného obstaravatela,
obstaravatela alebo osoby podla § 7 informaciu
o otvarani ponuk podla § 41. Aj tak tu podstatu
nechytime. Zamyslime sa nad tym, aké mame
moznosti spinit si tuto povinnost.

Na profile uradu mame dnes minimalne dve
moznosti ako zverejnit tuto informéaciu. Jed-
na trva dihsie, druha nam zabezpeci okamzité
zverejnenie. Ta kratSia, kde to vieme zverejnit
v profile okamzite, funguje cez vlozenie ,iného

dokumentu® do profilu verejného obstaravatela,
v ktorom sa tato informacia bude nachadzat. Ta
dlhsia je prostrednictvom formulara pre § 41,
kde zverejnenie vo vestniku a na profile méze
trvat az 5 dni. Zakon vSak vyzaduje, aby sme
najneskor v den otvarania ponuk tuto informaciu
zverejnili. Nestaci ju teda odoslat Uradu na spra-
covanie. Musi byt zverejnena. Akym spésobom,
to uz je na Vas.

Tim APueN SK
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Pytadli ste sa nas

Je stanovena lehota, podla ktorej sme
povinni uverejnit’ a poskytnut’ sutazné pod-
klady aj pri podlimitnej zakazke bez vyuzi-
tia elektronického trhoviska?

Bez ohladu na to, Ze Ci ide o nadlimitnu
zakazku alebo podlimitnd zakazku, sutazné
podklady maju byt v deri uverejnenia ozname-
nia o vyhlaseni verejného obstaravania podla
§ 49a alebo vyzvy na predkladanie ponuk
podla § 100 ods. 1 pism. d) uverejnené na
profile verejného obstaravatela, obstarava-
tela alebo osoby podla § 7 vo vestniku UVO.

Osobitne upozorriujeme, Ze tato povinnost

sa vztahuje aj na projektovd dokumentaciu

eBF
2014

10. roénik

mezinarodni konference

5. - 7. listopadu

Hotel Imperial Ostrava

Ctyfi saly, pres tficet programovych bodd,
desitky prednasejicich a diskuze k aktualnim
tématim, sdileni zkuSenosti, praktické a kon-
krétni priklady z praxe, eAukéni tréninky, ocenéni
nejlepsich, dlouhé kuloarové rozhovory a vazné
Uzasna a jedineé¢na atmosféra. Letosni jubilejni

pri stavebnych pracach. Ak je niektora cast’
podkladov distribuovana v listinnej podobe,
dostupna by mala byt bezodkladne.

Podla § 34 ods. 16 je potrebné upravit aj
pravidla pre pripad vyZiadania si dokumen-
tacie v listinnej podobe. Pre pripad, ak by si
zaujemca Ziadal sutazné podklady v listinnej
podobe aj napriek ich uverejneniu na profile,
je potrebné uviest cenu, spbsob zaplatenia
a preberania dokumentacie.

V pripade nedodrzania uvedenych povin-
nosti ulozi Urad pre verejné obstaravanie ve-
rejnému obstaravatelovi alebo obstaravatelovi
podla § 149 ods. 2 pism. h) a pism. |) pokutu
vo vyske 1 000 € az 30 000 €.

Desaty rocnik nejvetsi evropske eAukcni
konference. Tri dny o elekironizaci, moz-
nostech a strategiich ve firemnim naku-
pu a verejnych zakazkach.

setkani bude opravdu vyjimec¢né, ztucastni se ho lidé
z vice nez deseti statd. Velmi pozitivni feed back za-
hrani¢nich partnerd naprosto méni programovy kon-
cept celého eBF. Zahrani¢ni scéna vyznamné ovliv-
ni vétsinu z programovych bodl. Jako soucast eBF
probéhne druhy den European eProcurement
meeting, mezinarodni setkani vsech priznivcl elek-
tronizace verejnych zakazek, prostor, kde se budou
sdilet informace a nazory na situace v jednotlivych ze-
mich, trendy, Uskali a doporuceni, ktera budou slouzit
jako podklady pro formovani nazor(i a postojl evrop-
skych a narodnich instituci k eProcurementu. Budte
v obraze a prijdte s nami tvorit budoucnost elektroni-
zace nakupnich procesl. Vice informaci na adrese
http://ebizforum.cz.
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