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— Clorvatské pabvetie - dovolenkova des

Zdlezi nam na kvadlite Vasej prece!




UVODNE SLOVO

Vazeni Slovensti kolegove,

to, ze Vas mohu takto oslovit a pozdravit z Ceské republiky je pro mne velkou cti a zaroven potése-
nim!

Se zajmem sleduji déni v oblasti verejného obstaravania na Vasi strané hranic, pfiznavam, ze ¢asto
se smiSenymi pocity, nebot spoustu slovenskych napadi mizeme ,do roka a do dne“ o¢ekavat i od
nasich politiku.

Casto v CR s nadsazkou fikam, Zze Slovenko je oproti Ceské republice napied, a zkousi za nas vech-
ny mozné slepé ulicky. Je smutnym faktem, ze do spousty téchto ulicek jsme se vydali ochotné za
Vami, bez ohledu na to, ze Slovensko z nich v té dobé uz rychle couvalo.

Nicméné i presto plati, ze mottol EU ,,zjednoteni v rozmanitosti“ by si do erbu mohlo vetknout ve-
rejného obstaravatela. Pravé tato oblast harmonizované pravni Upravy totiz ilustruje to, jak muze byt
konecéna pravni Uprava pojata rtizné, v navaznosti na historickou zkusenost zemé, jeji pravni kulturu
a dédictvi a konecné také jakési mravni a moralni klima.

Vzhledem k tomu, Ze oba nase bratrské narody zdédily smrtici koktejl Rakousko-Uherské byrokra-
tické masinerie s némeckym dlirazem na tuny paragrafu, jistou slovanskou bezstarostnost, a to celé
zakoncené 40 lety totalitniho ,,bezpravniho“ statu - neni vlastné divu, Zze nase pravni predpisy vypadaji
tak, jak vypadaji. Nutno fici, Ze nebudou vypadat Iépe, pokud zde nebudou organizace jako APUeN
- organizace, které bez oddechu vzdélavaji, informuji a vysvétluji - jak odborné verejnosti, tak i tém,
ktefi vposledku maji nase zakony na starosti - zastupciim vlady a politikiim v parlamentu. Jen pokud
se bude toto daiit a lidé, ktefi problematice skute¢né rozumi budou slySeni, pak mame moznost néco
zmeénit k lepSimu.

| proto byla Marcela jmenovana do nové vzniklého Fora expertov. Jejim ukolem bude jménem Apue-
nu navrhovat zmény, podavat podnéty a predavat aplikacni problémy uradu.

Ostatné, jak to s Vasim (nasim?) verejném obstaravanim v praxi skute¢né je, nad tim se zajimavé
zamysli slovensky APUeN. Osobné se také moc tésim na uvahu Martina Garaja na téma Ako nakupit’
kvalitu za najniZsiu cenu - jsem si jisty, Ze prfinese mnozstvi inspirativhich podnéti podlozenych drs-
nou zkuSenosti pfimo ,,z bojisté“. Do tietice bych pak za sebe vypichl prispévek Martina Wiedermana,
a protoze autora obstojné znam, vim, ze se pfri jeho ¢teni rozhodné nebudeme nudit.

Preji Vam tedy za sebe, ¢esky, a jisté i za slovensky, APUeN pfijemné ¢teni, hodné novych dobrych
napadu a obstaravetelim pak malo fizeni na UVO ;-) .

vas
Jan Zah?lka
APUeN CR



oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Ovodméslovo 2
Smart Public Procurement . ]
Slovensko a verejne obstaravanie . .. ... 9
Fdrum expertov - poradnj organ predsedniky Uradu

ire verejné obstaravanie ... 5
Vytvorenie verejneho registra koneCnych uzivatefovwyhod . i
Prvé rozhodnutie Rady dradu, ktorym povolije uzatvorit dodatok

0 navySeni ceny pineniazmluvy 8
Ako obstarat kvalitu za najnizSiu cenu? (Ovaha) 10
APUCN sapytal . 12
Kvalita dodavatelov a vyberove konanmia ... ... 13
APUBN Vias chee ocemit ... ..o 1
Co by mel clovek udelat, kdyz uz vyrostl a stal se Sefem nakupu............... 15
Verejnopravna institiicia odmietla vydat doklad preukazujiici splnenie

jednej z podmienok osobného postavenia..................... 16
KONFERENCIA: Aktuélne trendy v Slovenskom a eurdpskom siifaznom

Ve 13,8, 2005 17

Spracovali: Jaroslav Lexa, Marcela Navesiiakova

Adresa redakcie: APUeN SK, Ruzova dolina 6, 821 08 Bratislava
Tel.: 0908 225 248, email: marcela.navesnakova@apuen.sk
Vsetky Clanky su autorskym dielom autorov.



iremnom nakupe

f

s

>

avani a

i
-]
[~
0
2
-]
g
-]
s
ommy
0
9
>
]
>
>
0
-y
3
s
0
om
("]
o
(]
i
-5
0
1S
-3
s
-
0
-
-}
-]

APUCN

Konferencia EK a Ministerstva pro mistni rozvoj CR

SMART PUBLIC PROCGUREMENT

Europska Komisia vvspolupréci s Ministerstvom
pre miestny rozvoj Ceskej republiky pripravila
4. rocnik Konferencie o verejnom obstaravani, kto-
ra sa uskutoénila v stovezatej Prahe 12. juna 2015.
Tentokrat bolo hlavhou témou ,,Smart Public Pro-
curement“ alebo Inovativhe verejné obstaravanie
s podtitulom Nové vyzvy vo verejnom obstaravani
(New frontiers for public procurement).

Celoeuropske stretnutie odbornikov, kde sa ho-
vori o elektronizacii verejného obstaravania zname-
na, ze APUeNy tam nesmu chybat. Okrem aktivneho
pocuvania napadov, podnetov a skusenosti z inych
kutov Europy, sme ucastnikom ponukli aj nase po-
strehy a skusenosti z vyuzivania eAukcii. Riaditel slo-
venského APUeNu Jaroslav Lexa obohatil program
zdielanim slovenskych skusenosti s vyuzZivanim
eAukcii. Ved' ako sa dozvedame, Slovensko je jedna
z prvych krajin, kde boli eAukcie povinné zo zakona.

Jednym z modernych trendov obstaravania je vy-
tvaranie centralnych obstaravacich agentur, ktoré
zabezpecuju nakupné procesy pre urcitu skupinu
verejnych institucii. Prezentované boli skusenosti
20 Spojeného kralovstva, Euréopskej centralnej ban-
ky (centralne nakupovanie pre narodné banky ¢len-
skych sStatov) alebo neocakavané spojenie dvoch
lidrov v oblasti telekomunikacii - France Telekom a
Deutsche Telekom.

V Holandsku sa do popredia zac¢ina dostavat otaz-
ka vedomosti a zruénosti referentov, pracovnikov ve-
rejného obstaravania. V instittte Public procurement
expertise centre sa zamyslaju nad tym, Ci by verejni
obstaravatelia mali zamestnavat skor pravnikov ale-

bo ekonémov na zabezpeéenie nakupnych proce-
sov. V Irsku sa v ramci podpory zvySenia ucasti zaCa-
li venovat vzdelavaniu malych a strednych podnikov.
Zamestnancov regionalnych dodavatelov uc¢ia ako
rozoznavat sutaze, v ktorych majua $ance na uspech,
ako pripravit ponuku a ako bojovat o uspech. To-
to vzdelavanie realizuju vdaka finan¢nej podpore
z eurépskych fondov. Nam sa naskyta otazka, kde sa
o takuto podporu mame uchadzat my?

Asi najzaujimavejSou prednaskou bola prezen-
tacia delegatky z Chile, ktora Europe prezentovala
Cilsky narodny nakupny systém, ktory funguje uz
od roku 20083. Softvér Chilecompra je uréeny pre
vSetky verejné institucie v krajine. Z pohladu doda-
vatelov vlada neustale vyvija usilie, aby motivovala
k registracii regionalnych dodavatelov a podporo-
vala tak ekonomiku jednotlivych regionov. Samotny
softvér stal vladu okolo 100 mil. $, institucia, ktora
ho spravuje ma roény rozpoéet 10 mil. $ a zaroven
pravidelna udrzba je zabezpecena externou firmou
za cca 1 mil. $ roéne. Neprestavame si davat otaz-
ku, preco su tie centralne elektronické softvéry také
drahé a pritom jednoduché.

V nadvaznosti na aktualne casto diskutovanu
majetkovi ucast firiem, schrankovych firiem vo
verejnom obstaravani a pripravovanom registri ko-
ne¢nych uzivatelov sa mézeme inspirovat Chorvat-
skom. Maju elektronicky nastroj, resp. webovu
stranku, kde si viete prehladne pozriet, ktoré fir-
my ziskavaju aké kontrakty, a zaroven aj kto tieto
firmy vlastni. Autori s aktivni a pripravuju prehlad-
né spracovanie pre vsetky ¢lenské staty EU, resp.
softvér planuju prepojit s europskym vestnikom
a lokalnymi registrami obchodnych spoloénosti.
Bude zaujimavé, ak tito juzania buda mat informa-
cie o slovenskych konecnych uzivateloch skoér ako
my. V kazdom pripade, nie sme jedina krajina, ktora
sa zaobera otazkou kde koncia peniaze z verejného
obstaravania.

Prekvapenim pre nas bolo, Ze aj v inych krajinach
maju problém s uhradzanim faktar v zdravotnictve.
Asi to bude celoeuropska otazka zdravej spoloénos-
ti. Anglicanov trapi niekol'ko dnové meskanie, nas
a Cechov niekol'ko mesaéné a Talianov aj niekolko
roc¢né. V Taliansku to nemaju ruzové ani s platbami
pre subdodavatelov. V tejto oblasti sa m6zeme inSpi-
rovat Chorvatskom - podla ich zakona subdodava-
telom plati priamo verejny obstaravatel’ podla roz-
pisu platieb od hlavného dodavatela. Jednoduché
a ucinné.

Jednou z aktualnych, no stale nezodpovedanych
otazok je tlak na podporu malych a strednych podni-
kov. Eurépa nie je jednotna v tom, ¢o je maly a stred-
ny podnik (v kazdom state je to iné) a zaroven ako
sa vysporiadat s pravnymi otazkami ich podpory. Je
mozna pozitivna diskriminacia, ktorej ic¢elom je pod-
porit dany region? Bude to mozné? Na tuto otazku
konferencia bohuzial nepriniesla odpoved.

Tim APUeN
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SLOVENSKO A VEREJNE OBSTARAVANIE

Hovori sa, Ze elektronické trhovisko uplne
zmeni verejné obstaravanie na Slovensku.

Jedno mézeme konstatovat uz teraz - elektro-
nické trhovisko ukazalo, ako sa na Slovensku na-
kupovalo pri, na prvy pohlad hodnotovo nizkych
zakazkach. Pri zakazkach do 20 000 € na tovary
a sluzby a na stavebné prace do 30 000 €. Na
prvy pohlad nizke, no ked' si predstavite, zZe tych
zakaziek je v jednej organizacii, napr. priemerne
velkom slovenskom meste zhruba 100 roc¢ne, uz
ta ciastka predstavuje celkom zaujimava sumu
(niekedy sa blizi aj k milionu).

Na elektronickom trhovisku v suc¢asnosti pre-
bieha mnozstvo nakupov. Kazdy jeden nakup sa
riadi zakonom o verejnom obstaravani a zaroven
je riadeny konkrétnymi osobami. Na strane ve-
rejného obstaravatela je osoba, ktora pripravuje
$pecifikacie a podmienky sutaze, na strane do-
davatela je osoba, ktora nacenuje predmet za-
kazky, predklada ponuku a sutazi o zakazku.

Napriek tomu, Ze tento cely proces je ukotveny
v zakone, miera subjektivheho vplyvu je nezaned-
batel'na. Nezalezi na nastrojoch a systémoch,
zaklad dobre fungujuceho obchodného vztahu
vzdy stal a bude stat na ludoch. Na ich profesio-
nalite, vedomostiach, schopnostiach a pristupe.

FORUM EXPERTOV

Na Slovensku sa tazko hlada obyvatel, ktory
by nikdy neporusil zakon. Ci uz vedome, cielene
alebo nevedome (lebo tie nase zakony su o0zaj
nepriehladné, nejasné a zlozité). To sposobuje,
Ze obcas dojde k potrestaniu aj tych osob, ktoré
sa snazia zakon dodrziavat.

Koluje tu fama, Ze zakazky realizované cez
elektronické trhovisko nebudu kontrolované
Uradom pre verejné obstaravanie. Nevieme si
predstavit, aka sila by mu v tom mohla zabranit.
Ak bude niekto nakupovat v rozpore so zako-
nom, musi pocitat so sankciou.

Je lepsie predist chybam, ako o par mesiacov
plakat nad rozliatym mliekom. Medzi najcastej-
Sie chyby, s ktorymi sa denne stretavame je uve-
denie konkrétnych znaciek a typov produktov,
katalogovych cCisel, nastavenie prili§ kratkej le-
hoty na predkladanie ponuk alebo zavadzajuce
lehoty na dodanie.

Je potrebné povedat, Ze zakazka uzatvorena
alebo zrealizovana cez elektronické trhovisko
je zakazka, ktora sa riadi ustanoveniami zakona
o verejnom obstaravani a urad disponuje pravo-
mocou kontrolovat ju.

Tim APUeN

- PORADNY ORGAN

PREDSEDNICKY URADU
PRE VEREJNE OBSTARAVANIE

Problematika verejného obstaravania je
témou, ktori mozno vnimat z viacerych uhlov
pohladu. Inak vnima proces verejného obsta-
ravania subjekt, ktory ho realizuje, inak sub-
jekt, ktory sa o zakazku zaujima a inak zasa
organy, ktoré priebeh verejného obstaravania
kontroluju. VSetky vysSie zmienené skupiny
subjektov musia pri dosahovani svojich cielov
Celit rozdielnym prekazkam a problémom.
Casto pritom zastupcovia jednej skupiny ne-
poznaju problémy zastupcov druhych skupin.

Kto ma ambiciu nazerat na verejné obsta-
ravanie ako na celok a nie iba z uhla pohl'adu
niektorej zo spomenutych skupin, ten by mal
vyvinit snahu oboznamit sa s nazormi celej
odbornej verejnosti. Urad pre verejné obsta-
ravanie taki ambiciu ma, a preto dna 11. 6.
2015 vydala predsednicka uradu rozhodnutie,
ktorym zriadila svoj staly, iniciativny a poradny
organ - Férum expertov pre verejné obstara-
vanie (dalej len ,,Férum expertov®).

Foérum expertov je staly, iniciativny a porad-

ny organ predsedu Uradu pre verejné obstara-
vanie. Jeho cielom je najma efektivnejsie za-
pojenie odbornej verejnosti do tvorby politiky
verejného obstaravania.

Cielom fora expertov je efektivnejSie zapo-
jenie odbornej verejnosti do diskusie o aktual-
nych otazkach v oblasti verejného obstarava-
nia, vymena odbornych poznatkov, skisenosti
a informacii z oblasti verejného obstaravania
medzi verejnymi obstaravatel'mi, dodavatel'mi
v roly zaujemcov, uchadzacov, ako aj subjekt-
mi vykonavajucimi kontrolu nad priebehom
verejného obstaravania. Hlavnhou ulohou bude
poukazat na praktické problémy, ich analyza,
ako aj iniciativne prinasanie navrhov na ich
rieSenie.

Viac o ¢innosti a zloZeni Fora expertov sa
dozviete z jeho Statutu a z webového sidla ura-
du.

: Mgr. Jan Mazgut
Urad pre verejné obstaravanie
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VYTVORENIE VEREJNEHO REGISTRA
KONEGNYCH UZIVATELOV VYHOD

Poslanci Narodnej rady Slovenskej republiky (NR SR)
schvalili 3. jula 2015 novelu zakona o verejnom obsta-
ravani, ktora okrem iného upravuje vytvorenie verejné-
ho registra konec¢nych uzivatelov vyhod. Navrh zékona,
ktorym sa meni a doplha zakon ¢. 25/2006 Z. z. o
verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych
zakonov vychadza z uznesenia NR SR a nasledného
uznesenia vlady Slovenskej republiky z decembra 2014.

Predmetny zakon zabezpecuje vytvorenie registra
konecnych uzivatelov vyhod subjektov, ktoré ziskavaju
zakazky z verejného obstaravania, a to s cielom dosiah-
nut efektivnejsie a transparentné nakladanie s verejnymi
prostriedkami pri verejnom obstaravani. Register ko-
necnych uzivatelov vyhod bude viest Urad pre verejné
obstaravanie (dalej len ,,urad"”) a bude obsahovat Udaje
tykajuce sa konecnych uzivatelov vyhod, teda fyzickych
o0so6b, ktoré skutoéne vlastnia a maju pravo na hospo-
darsky prospech z podnikania fyzickych a pravnickych
0s6b participujucich na verejnom obstaravani. Register
konecnych uzivatelov vywhod bude zverejneny a verejne
pristupny na webovom sidle uradu.

Podstatou navrhovanej pravnej Upravy je zakon-
na poziadavka, Ze verejny obstaravatel a obstarava-
tel nesmie uzavriet zmluvu vo verejnom obstaravani s
uchadzac¢om alebo uchadzaémi, ktori nemaju v registri
konecnych uzivatelov vyhod zapisanych kone¢nych uzi-
vatelov vyhod. Povinnost zapisat svojich koneénych uzi-

vatelov vyhod sa tyka aj ich subdodavatelov a tiez osob,
ktorych finan¢né zdroje uchadza¢ alebo uchadzaci
vyuzili na preukazanie finanéného a ekonomického po-
stavenia a 0s6b, ktorych technické a odborné kapacity
uchadzac¢ alebo uchadzadi vyuzili na preukazanie tech-
nickej sposobilosti alebo odbornej spbésobilosti (dalej
len ,tretie osoby"). Uspesny uchadzac alebo uchadzaci,
ich subdodavatelia a tretie osoby budu teda povinni na
Ucely poskytnutia riadnej sucinnosti potrebnej na uza-
vretie zmluvy mat v registri kone¢nych uzivatelov vyhod
zapisanych konecnych uzivatelov vyhod - az po uroven
fyzickych osob.

V ramci schvalovacieho procesu v NR SR bol navrh
zakona - cez poslanecké zmeny - doplneny o usta-
novenia tykajuce sa financnych limitov, elektronického
trhoviska, ¢i dynamickych nakupnych systémov.

Predmetny zakon by mal nadobudnut G¢innost pét-
nastym dnom odo dna jeho vyhlasenia v Zbierke zako-
nov, okrem vybranych ¢lankov, ktoré by mali nadobudnut
ucinnost 1. septembra 2015. Datum rozdielnej ¢asove;j
ucinnosti zakona je navrhovany s ohladom na potrebu
zabezpecit zapis konecnych uzivatelov vyhod do regis-
tra kone¢nych uzivatelov vyhod. Po podpise prezidenta
Slovenskej republiky zakon nadobudne Gcéinnost a na-
sledne bude zverejneny v zbierke zakonov.

Zdroj: www.uvo.gov.sk
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Viac informacii uz coskoro na www.apuen.sk
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PRVE ROZHODNUTIE RADY URADU, KTORYM POVOLUJE
UZATVORIT DODATOK O NAVYSENI CENY PLNENIA ZMLUVY

Takmer po dvoch rokoch od zavedenia nového spo6-
sobu uzatvarania dodatkov so zvysujucou sa cenou
plnenia sa odborna verejnost dockala prvého rozhod-
nutia s kladnym zaverom. Ak teda suhlasné stanovis-
ko, povazujeme za kladny zaver. Toto rozhodnutie je
pre odbornu verejnost zaujimavé aj z iného uhla po-
hladu. Je to prvé rozhodnutie, teda svojim spésobom
akési ,vzorové“, pretoze doposial’ (zo vSetkych uve-
rejnenych rozhodnuti ku dinu 24.5.2015) bolo jediné
uplné z pohladu formalnych nalezitosti Ziadosti.

Podla § 10a ods. 2 a ods. 4 je mozné uzatvorit do-
datok k zmluve, ktora je vysledkom postupu verejné-
ho obstaravania, ktory by zvySoval cenu plnenia alebo
jeho casti len za podmienky, ak rada uradu urci, ze po
uzatvoreni zmluvy nastala taka zmena okolnosti, kto-
ra ma vplyv na cenu alebo podmienky pinenia, ktoru
nebolo mozné pri vynalozeni odbornej starostlivosti
predpokladat pri uzatvarani zmluvy a po tejto zmene
okolnosti nie je mozné spravodlivo pozadovat plnenie
v povodnej cene alebo za pévodnych podmienok, je
verejny obstaravatel' alebo obstaravatel' opravneny
uzatvorit dodatok k zmluve, ktora je vysledkom po-
stupu verejného obstaravania, ktory by zvySoval cenu
plnenia, a to najskor ku dnu pravoplatnosti rozhodnu-
tia rady.

Z uvedenych ustanoveni vyplyva, ze uzatvaranie
dodatkov navysujucich cenu plnenia je podmienené
rozhodnuti rady o tom, Ze boli splnené zakonom sta-
novené podmienky. Aj v tejto oblasti je potrebné ¢éitat
dovodovu spravu k zakonu ¢é. 95/2013 Z.z., aby sme
sa dozvedeli, ¢o vlastne zakonodarca tymto spdso-
bom (reZimom uzatvarania dodatkov) myslel. Podla
dévodovej spravy, ma ist o ,dodatok, ktory sa netyka
upravy plnenia a jeho rozsahu, ale len a vyluéne ceny
alebo ekonomickych podmienok plnenia, pri zachova-
nom rozsahu. Rada uradu teda nebude rozhodovat o
obsahu dodatku, len o tom, ¢i s alebo nie su splnené
podmienky na jeho uzatvorenie.“!

V dévodovej sprave zakonodarca prirovnal navrh na
urcenie zmeny okolnosti podla § 10a ods. 3 zakona o
verejnom obstaravani k ur€ovacej zalobe, z coho moz-
no vyvodit zaver, ze zakonodarca mal zrejme v umysle,
aby sa konanie rady o navrhu na uréenie zmeny okol-
nosti podobalo sidnemu konaniu o uréenie.? Takéto
konanie zacina vyluéne na zaklade uplného navrhu
jednej zo zmluvnych stran zmluvy, ktora je vysledkom
postupu verejného obstaravania. Ked'ze je v zaujme
navrhovatela, aby rada vyhovela jeho navrhu, navrho-
vatel' preukazuje pravdivost svojich tvrdeni, a to pre-
dovSetkym predkladanim doéveryhodnych a presved-
¢ivych dokazov. To znamena, ze navrhovatel znasa
tarchu dokazného bremena vo vztahu k nim tvrdenym
skuto¢nostiam.®

V kocke zhrnuté, rada je opravnena rozhodovat len
o takych dodatkoch, ktorym sa meni vylucne cena
plnenia alebo jeho casti pri zachovani podmienok a
rozsahu plnenia. Zaroven, musi ist o dodatok k zmluve
(ramcovej dohode) uzatvorenej po 1.7.2013.

Aké dokazy ma navrhovatel predlozit v ziadosti
nepriamo stanovuje zakon v § 10a ods. 4. Nakol'ko
navrhovatel znasa dokazné bremeno, musi predlozit
dokazy, ze podmienky uvedené v § 10a ods. 4 nastali.
Inak rada neméze konstatovat, Ze boli splnené zako-
nom stanovené podmienky na uzatvorenie dodatku o

navyseni ceny bez zmeny rozsahu a podmienok pine-
nia (vid' rozhodnutia rady ¢. 1097-9000/2014-KR/8
zo dna 16.7.2014 a ¢. 7156-9000/2014-KR/28 zo dia
16.9.2014).

Ako vyssSie uvadzame, zakon stanovuje podmienky
uzatvorenia dodatku o navys$eni ceny plnenia v § 10a
ods. 4, a to urcujuce, ze:

a) nastala zmena okolnosti, ktora ma vplyv na cenu
alebo podmienky plnenia,

b) tato zmena okolnosti nastala po uzavreti zmluvy,
ktora je vysledkom verejného obstaravania,

c) tato zmenu okolnosti nebolo mozné predpokla-
dat pri uzatvarani zmluvy pri vynalozeni odbornej sta-
rostlivosti, a i

d) po tejto zmene okolnosti nie je mozné spra-
vodlivo pozadovat plnenie v povodnej cene alebo za
povodnych podmienok.

V predmetnom rozhodnuti navrhovatel' Ziadal radu
o posudenie a uréenie, Zze doslo k zmene okolnos-
ti opodstatnujucej uzatvorenie dodatku ku kupnej
zmluve. V tomto pripade ide o kiipnu zmluvu na lieky
uzatvorenu dia 16.9.2014. Dodavatel Ziada navyse-
nie ceny jedného lieku, nakol’ko zmenou kategoriza-
cie doslo k zvySeniu uradne uréenej ceny lieku. Aké
dokazy a doklady predlozili zmluvné strany rade uradu
spolu so Ziadostou o uréenie?

Najjednoduchsie je to ukazat na zakonnych pod-

mienkach.

1. Nastala zmena okolnosti - za zmenu okolnosti
navrhovatel' oznacil novu kategorizaciu, ktora
zvysila uradne uréenu cenu lieku. Tato cena je
zakonom stanovena ako maximalna cena, za
ktori moze vyrobca alebo dovozca liek predavat
drzitelovi povolenia na vel'kodistribtciu liekov.*

2. Zmena nastala po uzatvoreni zmluvy - kdapna
zmluva bola uzatvorena 16.9.2015 a nova kate-
gorizacia liekov je platna od 1.12.2014.

3. Tuto zmenu nebolo mozné predpokladat, preto-
Ze v Case uzatvarania kupnej zmluvy este nebol
znamy vysledok kategorizacného konania a ne-
bolo mozné tento vysledok ani pri vynalozeni
odbornej starostlivosti predpokladat. Zaroven
navrhovatel' ani dodavatel' preukazali, ze nebo-
li ucastnikmi kategorizacného konania a tak ne-
mali vplyv na novu cenu lieku. Vysledok katego-
rizacného konania sa mohli dozvediet az z Vest-
nika ministerstva a elektronického portalu mi-
nisterstva vytvoreného na ucely kategorizacie
a uradného urcenia cien.

4. Dodavatel preukazal, ze dany liek kupuje od do-
vozcu za uradne uréenu cenu lieku, ku ktorej pri-
ratava minimalny zisk. Zaroven preukazal, ze
dany liek nie je schopny nakupovat u iného do-
vozcu, nakolko neexistuje iny liek s rovnakou
ucéinnou latkou a na slovensky trh dovaza tento
liek jedine jeho dovozca, ktory ho predava za
uradne uréenu cenu. Tieto tvrdenia preukazal
fak turou zo dna 19.2.2015 (teda po uzatvore-
ni kupnej zmluvy), vyjadrenim dovozcu a vystu-
pom z databazy registrovanych liekov. Su¢asne
dodavatel' preukazal, ze navrhovana cena lieku
je navysenalen o rozdiel iradne uréenej ceny, ne-
navysuje si minimalny zisk.
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Z uvedeného rozhodnutia vyplyva, Ze Ziadost o po- dat pri uzatvarani zmluvy pri vynaloZeni odbornej
stdenie a uréenie zmeny okolnosti musi byt uplna a starostlivosti - dodavatel nemohol predpokla-
teda musi obsahovat dokazy a argumenty preukazu- dat, Ze nastane zmena okolnosti a teda nemohol
juce: prostrednictvom svojich vedomosti a skusenosti

- Zmenu okolnosti, ktora ma vplyv na cenu - jasne z oblasti predvidat navySenie ceny;

a presne uréit okolnost; - Po tejto zmene okolnosti nie je mozné spravodli-

- Tato zmena okolnosti nastala po uzatvoreni zmlu- vo pozadovat plnenie v povodnej cene alebo za

vy - pozor, hie v ¢ase medzi predloZzenim ponuky poévodnych podmienok - dodavatel by pri zacho-
a uzatvorenim zmluvy; vani pévodnej ceny bol stratovy.

- Tato zmenu okolnosti nebolo mozné predpokla-
Za tim APUeN Marcela Navesnakova

" Dévodova sprava k zakonu ¢&. 95/2013 Z.z.

2 Rozhodnutie Rady tradu pre verejné obstaravanie ¢. 1097-9000/2014-KR/8 zo dria 16.7.2014 bod 22.
3 Rozhodnutie Rady uradu pre verejné obstaravanie ¢. 1097-9000/2014-KR/8 zo dria 16.7.2014 bod 23.
4 Rozhodnutie rady ¢. 12814-9000/2014-KR/53 zo dria 9.4.2015, bod 21 a 22

CERSTVA NOVELA ZAKONA CAKA NA PODPIS
PREZIDENTA SR
PO PRVOM PRECITANI ZMIEN, KTORE PRINIESLA NOVELA MAME ZMIESANE POCITY.

ZAMOTANY ZAKON ESTE VIAC ZAMOTALA. OCAKAVAME VIACERE APLIKACNE
OTAZKY.

—_— K zmierneniu o¢akavaného chaosu pripravujeme letnu sériu $koleni
o= s hlavnou témou Vykladové a aplika¢né otazky novely zakona o verejnom
— obstaravani.

APUEN V SUVISLOSTI S OCAKAVANYMI ZMENAMI PRIPRAVUJE
SKOLENIA OSOBITNE URCENE

a pre vyhlasovatel'ov verejnych obstaravani (verejnych obstaravatel'ov,
NN obstaravatel'ov a osoby podl'a § 7)

G Bratislava, Nitra, Zilina a Kogice

pre dodavatel'ov

ar
Ny

@ Bratislava a Kosice
Y
iy 1. polovica augusta a v priebehu septembra

Skolenia sa buda konat’ v mensich skupinach (do 30 ugastnikov), aby sa prijemne
diskutovalo.

VIAC INFORMACII O SKOLEN{ AKO I O PRESNYCH DATUMOCH KONANIA
SA DOZVIETE NA NASEJ STRANKE

WWW.APUEN.SK
ALEBO NAS MOZETE KONTAKTOVAT NA E-MAIL

vzdelavanie@apuen.sk

© © © 0 0 0000 00000000000 00000000 000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000000 0000000000 0000000000 0000000000 00



kupe

»>

nremnom na

Bulletin pre profesionalov vo verejnom obstaravani a f

APUCN

© © ¢ 0 0 0 0000 0000000000 000000000 0000000000000 00000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000 000000000000 0000000000000 0 00

© © © 0 0 0 0 0000000 000000000000 0000000000000 00000000000 0000000000000 0000000000000 00

AKO OBSTARAT KVALITU ZA NAJNIZSIU CENU?

(UVAHA)

Obstaravatelské organizacie sa Casto stretavaju s problé-
mom, ako obstarat kvalitu za najnizSiu cenu. V zasade mo-
Zeme identifikovat dva pristupy k obstaravaniu kvality, pricom
kazdy z nich ma svoje vyhody, nevyhody a najma rizika:

a) Prvy pristup, ktory obstaravatelské organizacie najcastej-
Sie vyuzivaju pri obstaravani kvality za najnizsiu cenu, je pristup
cez opis predmetu zakazky. To znamena, ze obstaravatelska
organizacia stanovi opis predmetu zékazky cez technické Spe-
cifikacie, vykonnostné a funkéné poziadavky tak, Ze v zasade
uchadzaci nemaju na vyber a mézu dodat len to, ¢o je sta-
novené v opise predmetu zakazky cez technické Specifikacie,
vykonnostné a funkéné poziadavky. Rizikom je, Ze takéto za-
kazky mozu byt oznacené, ako tzv. zakazky Sité na mieru, lebo
obstaravatelské organizacie ¢asto v dosledku nedostatocné-
ho prieskumu trhu stanovia opis predmetu zakazky tak, ze ho
de facto moze splnit len jeden vyrobca - Uspesny uchadzac.
Kazdy, kto obstarava mi da iste za pravdu, Ze stanovit opis
predmetu zakazky (teda to ¢o obstaravatelska organizacia na-
ozaj chce obstarat?) je niekedy najtazSou Ulohou obstarava-
telskej organizacie.

b) Druhy pristup, ktory obstaravatelské organizacie menej
Casto vyuzivaju, je pristup cez ekonomicky najvyhodnejsiu
ponuku. Opét obstaravatelské organizacie na prvom mieste
stanovia opis predmetu zakazky cez technické Specifikacie,
vykonnostné a funkéné poziadavky, avSak uz tak, ze je zabez-
peceny rovnaky pristup pre vSetkych uchadzacov alebo zau-
jemcov a zabezpecena ¢estna hospodarska sutaz. Na druhom
mieste musia vsak obstaravatelské organizacie stanovit krité-
ria na vyhodnotenie ponuk. V zmysle § 35 ods. 3 zakona C.
25/2006 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len
,Zakon o verejnom obstaravani“): ,Ak sa ponuky vyhodnocu-
ju na zaklade ekonomicky najvyhodnejSej ponuky, verejny
obstaravatel a obstaravatel uréi jednotlivé kritéria suvisiace
s predmetom zékazky tak, aby vyjadrovali vztah uZitkovej
hodnoty plnenia a ceny, pri¢om kritériami st najméa kvali-
ta, cena, technické vyhotovenie, estetické a funkéné cha-
rakteristiky, environmentalne charakteristiky, prevadzkové
naklady, efektivnost vynaloZzenych nakladov, pozaruény
servis a technicka pomoc, lehota dodania tovaru, lehota
vystavby, lehota poskytnutia sluZieb a ak ide o zakazku v
oblasti obrany a bezpecnosti aj bezpecnost” dodavky, inte-
roperabilita a prevadzkové charakteristiky. Ak verejny ob-
staravatel’ a obstaravatel’ hodnoti efektivnost” nakladov s
vyuzitim principu nakladov Zivotného cyklu alebo faktorov
vyrobného procesu, cena nemusi byt samostatnym krité-
riom na vyhodnotenie ponuk. Verejny obstaravatel a ob-
staravatel’ okrem jednotlivych kritérii uréi aj pravidla uplat-
nenia kritérii, ktorymi zabezpeci kvalitativne rozliSenie
splnenia jednotlivych kritérii. Verejnym obstaravatelom
a obstaravatelom uréené pravidla uplatnenia kritérii musia
byt nediskriminacné a musia podporovat ¢estnu hospodar-
sku sutaZz.“ Rizikom tohto pristupu je, Ze obstaravatelské or-
ganizacie musia este pred vyhlasenim verejného obstaravania
sa rozhodnut, aké kritéria urcia, aby vyjadrovali vztah Uzitkovej
hodnoty plnenia a ceny, aké pravidla uplatnenia kritérii sta-
novia, aby bolo zabezpecené kvalitativne rozliSenie splnenia
jednotlivych kritérii, hoci eSte v tom momente nevedia, aké
ponuky budu predlozené. Velmi ¢asto sa potom stava, ze ob-
staravatelské organizacie neumyselne urCia nespravne vahy
jednotlivych kritérii a nedosiahnu ekonomicky najvyhodnejsie
ponuky. Nevyhodou tohto pristupu dalej je, Ze ¢asto sa stava,
ze ekonomicky najvyhodnejsia ponuka nie je najlacnejsia po-

nuka v obstaravani, o opat moze viest k tomu, ze tieto zakaz-
ky oznacia najmé neuspesni uchadzadi za zakazky tzv. Sité na
mieru Uspesnému uchadzacovi. Obstaravatelska organizacia
ako organizacia, ktora hospodari s verejnymi zdrojmi ma po-
tom tazké vysvetlit, preCo obstarala zakazku za cenu (x), ked
ju mohla mat za cenu (y), ktora je o (z) lacnejsia v absolitnom
vyjadreni. Toto je dévod, preco sa tento druhy pristup vyuziva
menej ¢asto, na rozdiel od prvého pristupu, hoci ja osobne ho
povazujem za transparentnejsi, hospodarnejsi a aj efektivnejsi.

Hore popisané pristupy mi vSak nerieSia problém, ako ob-
starat kvalitu za najnizsiu cenu? V prvom pristupe mézem mat
sice stanovenu kvalitu, avSak tuto mi vie dodat spravidla len
jeden vyrobca, takze najnizsiu cenu nedosiahnem. V druhom
pripade mam sice viac vyrobcov, dosiahnem aj kvalitu, avsak
tato nemusi byt najlacnejsia, ¢o sa tazko spoloc¢ensky prijima,
ked' sa hospodari s verejnymi zdrojmi.

Vizhladom na uvedené skusim popisat, ¢i je mozny aj treti
pristup tzv. dialekticky pristup, ktory je vysledkom tézy, antitézy
a syntézy. Podla mojho nazoru treti pristup je mozny. Opéat ob-
staravatelska organizacia musi na prvom mieste stanovit opis
predmetu zakazky cez technické Specifikacie, vykonnostné
a funkéné poziadavky, avsak tak, ze je zabezpeceny rovnaky
pristup pre vSetkych uchadzaCov alebo zaujemcov a zabez-
pecena Cestna hospodarska sutaz (Téza). Na druhom mieste
musi obstaravatelska organizacia stanovit kritéria ekonomicky
najvyhodnejsej ponuky, ktoré budu nediskriminaéné a podpo-
rujuce Cestnu hospodarsku sutaz vratane pravidiel uplatnenia
kritérii a relativnej vahy kritérii (Antitéza). Na trefom mieste musi
obstaravatelska organizacia stanovit elektronicku aukciu, kde
cena bude aukénym kritériom a vSetky ostatné kritéria budu
neaukéné, pricom obstaravatelska organizacia musi stanovit aj
minimalny krok k aktualne najlepsej cenovej ponuke, t. z. nie
k ponuke uchadzaca, ale ku vSetkym ponukam v elektronickej
aukcii (Syntéza).

Vyhodou tohto pristupu by bolo, Ze do obstaravania sa
moze prihlasit viac uchadzacov ako v prvom pristupe. DalSou
wyhodou je, Ze mézem cez kritéria na vyhodnotenie ponuk bo-
dovo zvyhodnit ponuky, ktoré st pre mna ekonomicky vyhod-
nejSie (kvalitu). V tretom rade cez elektronickd aukciu natim
uchadzacov, aby mi v ponuke ponukli len také riesenie (taku
ponuku), ktora za najnizsiu cenu mi prinasa maximalne ekono-
mické uzitky. T. z., ze eliminujem Spekulantov, ktori by vyuzili
obstaravatelskou organizaciou nespravne nastavené relativne
vahy kritérii. Rizikom tohto pristupu je, ze uvedenu vyhodu vie
obstaravatelska organizacia ziskat len v pripade, ze kazdy
uchadzac urobi v elektronickej aukcii aspon jeden krok.

Mozny rozpor so zakonom o verejnom ob-
staravani a smernicami EU?

PROBLEM

Pravidla pre elektronické aukcie su stanovené tak, Ze sys-
tém maéZe prijat len cenové ponuky niZSie ako aktualna naj-
lepSia ponuka (t.j. ak nova cena vloZena uchadza¢om nie je
niZSia ako aktualna najlepsia ponuka, systém elektronickej
akcie tato novu cenu neprijme).

V db6sledku uvedeného sa méze stat, Zze systém elek-
tronickej aukcie nezaregistruje najlepSiu cenu predloZenu
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uchadzacom, ktory je na druhom a dalSom mieste a teda
existuje riziko, Ze pri pouZiti takejto elektronickej aukcie
nebude vybrana najlepsia ponuka z pohladu ekonomicky
najvyhodnejsej ponuky (tj. uchadza¢ nebude méct vioZit
svoju najlepSiu cenovu ponuku, ak bude vySsia ako aktual-
na najlepSia konkurencna cena, aj ked' tato vysSia ponuka
by mohla stacit' na vitazstvo v sutazi po zohladneni vset-
kych ostatnych kritérii ekonomicky najvyhodnejSej ponuky.

POSUDENIE PROBLEMU

V zmysle § 43 ods. 5, pism. e) zakona o verejnom obstara-
vani plati, ze ,, Ak verejny obstaravatel a obstaravatel’ pouZije
elektronicku aukciu, uvedie tuto skuto¢nost v oznameni o
vyhlaseni verejného obstaravania alebo v oznameni pouZi-
tom ako vyzva na sutaz. Sutazné podklady obsahuji najméa
... €) podmienky, za ktorych uchadzaci mézu predkladat’
ponuky, najmd minimalne rozdiely, ktoré sa budu pri
predkladani ponuk vyZadovat, ak to prichadza do tva-
hy, ...

Obstaravatelska organizacia moze vyuzit elektronicku auk-
ciu, ak ju uvedie v oznameni o vyhlaseni verejného obstarava-
nia, ako i v sutaznych podkladoch. Elektronicka aukcia sa musi
spravovat pravidlami, ktoré su v sulade so zasadami rovnakého
zaobchadzania, nediskriminacie a transparentnosti, ako i pra-
vidlami obsiahnutymi v smerniciach EU a v slovenskom zakone
0 verejnom obstaravani. T. z. v ozndmeni o vyhlaseni verejného
obstaravania, ako i v sutaznych podkladoch musi byt uvedené,
ze ponuky budu vyhodnocované na zaklade ekonomicky naj-
vyhodnejsej ponuky, pricom jediné kritérium, ktoré budu moct
uchadzaci v elektronickej aukcii menit, bude cena. V Aukénom
poriadku, ako i vo Vyzve na ucast v elektronickej aukcii zasla-
nej kazdému uchadzacovi musi byt uvedena informacia o mi-
nimalnom kroku k aktualne najlepsej cenovej ponuke, t. z. nie
k ponuke uchadzaca, ale ku vSetkym ponukam v elektronickej
aukcii. Podla méjho nazoru by obstaravatelska organizacia za
tychto predpokladov mohla ustat hore uvedeny problém takto
nastavenej elektronickej aukcie.

Priklady pouzitia minimalneho kroku v
elektronickej aukcii

Ak obstaravatelska organizacia pouzije elektronicku aukciu
na kritérium najnizsia cena, alebo ekonomicky najvyhodnejsia
ponuka, vzdy podmienka minimalneho rozdielu podia ¢lanku
43 ods. 5, pism. e) zakona o verejnom obstaravani bude limi-
tujucim prvkom uchadzacov pri predkladani ponuk v elektro-
nickej aukgii.

Priklad - najnizsia cena

Uchadzac ¢. 1 Uchéadzac ¢. 2

Ponuka uchadzaéa pred EA 10 000 000,- € 11 000 000,- €
Nova mozna ponuka na
vitazstvo po zohladneni 9990000, €

miniméalneho kroku 0,1 %
z aktudlne najnizsej ceny

Nova mozna ponuka na
vitazstvo bez minimalneho
kroku

9999 999,99 €

Z hore uvedeného prikladu vyplyva, Ze kritérium na uplatne-
nie ponuk - najnizsia cena musi byt vzdy posudzované s pra-
vidlami elektronickej aukcie, t. z. aj s pravidlom minimélneho
kroku, ak ho obstaravatelska organizacia v zmysle zakona o
verejnom obstaravani stanovi v sutaznych podkladoch. Ak by
sme posudzovali navrhy ponuk len z pohladu kritéria na vyhod-
notenie ponuk, dospeli by sme k zaveru, ze na Uspesnost v
elektronickej aukcii mi staci ist s cenou dole o 1 cent, ¢o vSak
pri stanoveni minimalneho kroku nie je pravda.

APUCN
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Priklad - ekonomicky najvyhodnejsia ponuka

Uchadzac ¢. 1 Uchadzac ¢. 2

Cena - aukéné kritérium -

viha max. 60 bodov 10000 000.- € t.j. 60 bodov

11000 000,-€

Neaukéné kritérium - max.

40 bodov 38,1 bodov 40 bodov

Nova mozna ponuka na
vitazstvo po zohladneni mi-
nimalneho kroku 0,1 %

z aktualne najnizsej ceny

9990 000,-€

Nova mozna ponuka na
vitazstvo bez minimalneho
kroku - priklad

10 100 000,- €

Z hore uvedeného prikladu vyplyva, ze pokial vyhodnocu-
jeme ekonomicky najvyhodnejsiu ponuku, musi byt tiez vzdy
posudzovana s pravidlami elektronickej aukcie, t. z. aj s pra-
vidlom minimalneho kroku, ak ho obstaravatelska organizacia
v zmysle zékona o verejnom obstaravani stanovi v sutaznych
podkladoch. Ak by sme posudzovali navrhy ponuk len z po-
hladu kritérii na vyhodnotenie ekonomicky najvyhodnejsich
ponuk, dospeli by sme k zaveru, ze na Uspesnost v elektronic-
kej aukcii z pohladu poctu ziskanych bodov uchadzacovi ¢. 2
staci dat napr. vy$siu cenu o 100 000,- € oproti uchadzacovi
¢. 1t.j. 10 100 000,- €, aby mal ekonomicky najvyhodnejsiu
ponuku na zéklade bodov, ¢o vSak pri stanoveni minimalneho
kroku nie je pravda.

Zakon o verejnom obstaravani a ani Smernice EU nestano-
vuju, ¢i minimalny rozdiel (krok), ktory sa pripadne bude pri
predkladani pontk vyzadovat, ma byt stanoveny voci ponu-
ke uchadzaca, alebo aktualnej najnizSej ponuke. Smernica
priznava obstaravatelskej organizacii diskrecnu pravomoc
predpisat minimalny rozdiel v ramci Specifikacii elektronickej
aukcie.

V/zhladom na uvedené, stanovenie minimalneho rozdielu je
v diskre¢nej pravomoci obstaravatelskej organizacie, ak o tejto
skutoénosti informuje uchadzacov transparentnym spésobom
a toto pravidlo je nediskriminac¢né, t.z. v sulade s principom
rovnakého zaobchadzania.

Zakon o verejnom obstaravani a aj smernice EU pripusta-
ju aj druhy variant, t. j., Ze minimalny krok by sa neviazal na
aktualne najnizsiu cenu, ale len na cenu uchadzaca. V tomto
pripade vsak hrozi, ze sice zvitazi ekonomicky najvyhodnejsia
ponuka podla stanovenych kritérii, avSak nie najlacnejsia. Na-
vySe, ak su relativne vahy kritérii vyhodnocovania ekonomicky
najvyhodnejSej ponuky nastavené nespravne, obstaravatelska
organizacia nemusi dosiahnut Zelany ciel, t. z., ze za vynaloze-
né peniaze, dosiahne maximalny mozny ekonomicky uzitok. Z
tohto dévodu s poukazom na princip hospodarnosti vynaklada-
nia verejnych zdrojov sa mi javi lepSi prvy variant.

Zakon o verejnom obstaravani a ani smernice EU nezakazu-
ju, aby ekonomicky najvyhodnejsia ponuka mohla byt zaroven
aj najlacnejsia, ale zodpovednost za verejné obstaravania vzdy
nesie obstaravatelska organizacia ©

Autor: Mgr. Martin Garaj, PhD.
(martin.garaj@verejneobstaravania.sk)

Udaje zverejnené v tomto élanku maji informativny
charakter a nevztahuju sa na Ziadnu konkrétnu situa-
ciu, fyzicku ¢i pravnicku osobu. Nenahradzaju pravne,
ekonomické ¢i iné poradenstvo. Bez prislusného odbor-
ného poradenstva a bez podrobného preskimania kon-
krétnej situacie sa konanie na zaklade tu zverejnenych
informacii neodporuca.
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Kazia eAuckie a eNastroje obchodné vztahy z Vasho pohladu?

APUeN sa pytal: |, . je Vaa skisenost?

Rastislav Janik, Zapadoslovenska distribucna,
¢len skupiny E.ON

Len v pripade atypickych obstaravani (napr.
len v pripade unikatny dodavatela, ktory sa
odmieta zucastnit’ eAukcie). Vo vseobecnosti
plati, Ze aj dodavatelia ocenujua vyhody trans-
parentnych eAukcii. V pripade, ak su sutazné
podmienky jasné a obstaravatel jasne stanovi,
Ze ,kazitel” eAukcie je automaticky vyluceny
z dalsieho obchodovania, tak nedochadza ani
k nedorozumeniam.

Mario Binas, BILLA s.r.o.

Nemyslim si, Ze eAukcie kazia dobré vztahy
s dodavatel'mi. Prave naopak to vnimame ako
nastroj, ktory jasne a presne definuje podmien-
ky jednotlivych kontraktov resp. nakupov, takZze
kazdy jeden ucastnik eAuckie vie ¢o ma urobit’
ak chcie vyhrat. Takto eliminujeme priestor na
rozne nedorozumenie, dohady a Spekulacie.
Podmienky tendrov v BILLA,s.r.o. su definované
so zretelom na presnu Specifikaciu nasho do-
pytu, s jasne stanovenymi terminmy, dodacimi
podmienkami a platobnymi podmienkami. Rov-
nako, BILLA, s.r.o. ako moderna a otvorena spo-
lo¢nost’ sa v ramci fair-play zavdzujeme, Ze ak
ucastnik splnil vSetky nase podmienky eAukcie
a danu eAuckiu aj v aukénom kole vyhral, stava
sa dodavatelom danej sluzby alebo tovaru.

Stanislav Oravec, Ministerstvo zahranicnych veci
a europskych zalezitosti SR

Priame osobné skusenosti s dodavatel'mi
nemam, kedZe nas odbor je zodpovedny za pro-
ces verejného obstaravania a realizacia zmluv
nepatri do nasej pésobnosti. AvSak z informacii
od nasich vecnych gestorov neviem o tom, Ze
by elektronicka aukcia kazila obchodné vztahy.
Jediné riziko z pohladu ,nakupcu* vidim v tom,
Ze uchadzac¢ neodhadne realne svoje moznos-
ti a ponukne predmet zakazky za cenu, ktoru
pri plneni zmluvy nevie dodrzZat. Uvedené je
vSak mozné osetrit’ kvalitne pripravenou zmlu-
vou, o Co sa u nas v maximalnej miere snazime.

Verejny obstaravatel’ z oblasti zdravotnictva

Elektronické aukcie v nasom zariadeni vyuZi-
vame od roku 2011, kedy novelou zakona o ve-
rejnom obstaravani sa tato povinnost zaviedla
do praxe. V porovnani s beznymi listinne pred-
loZzenymi cenovymi ponukami e-aukcia vyuziva
priamu on-line konfrontaciu dodavatelov a v po-
merne kratkom Case je tak schopna verejnému
obstaravatelovi zabezpecit ovela vyssiu usporu
ako listinne predloZené cenové ponuky.

Myslime si, Ze nasSi obchodni partneri uvitali
zavedenie tohto nastroja, pretoZe v porovnani
s obdobim kedy sa elektronické aukcie nevyuzi-
vali sa vytvoril priestor pre zabezpecenie vacsej
konkurencie medzi dodavatel'mi za rovnakych
podmienok, ako ¢im doslo aj k zniZovaniu ob-
staravacich nakladov nakupovanych tovarov,
sluzieb a prac v nasom zariadeni.

Z nasho pohladu nemame pocit, Ze by elek-
tronické aukcie kazili obchodné vztahy medzi
verejnym obstaravatelom a dodavatelom.

Viliam Krizan, Eustream, a.s.

Vo vSeobecnosti podporujem elektronizaciu
procesu nakupu v ¢o najvacésej miere, a to na-
jmé z dévodu transparentnosti, ¢asovych uspor
a znizovania nakladov. Co sa tyka konkrétne
aAukcii ako jedného z nastrojov, myslim si, Ze
nepokazia obchodny vztah, ak sa pouzZivaju vo
vhodnych pripadoch a primeranym spésobom.
Univerzalny navod na vhodné a primerané pou-
Zitie eAukcii vSak asi neexistuje, zavisi to hlavne
od charakteru nakupovaného produktu, situa-
cie na trhu a posudenia vhodnosti samotnym
nakupcom na zaklade jeho znalosti a skuse-
nosti.

V kazdom pripade vsetky vztahy, vratane tych
obchodnych, stoja a padaju na konkrétnych lu-
doch, ktori ich vytvaraju. Bez ohladu na pouzité
nastroje v nakupnom procese je podla méjho
nazoru predpokladom dobre fungujuceho ob-
chodného vztahu predovsetkym profesionalita,
spolahlivost a korektny pristup tychto ludi.

C€o Vas na nakupe bavi?

APUeN sa pytal:

Rastislav Janik, Zapadoslovenska distribu¢na, élen
skupiny E.ON

Bavi ma komunikacia s dodavatelmi, komplexné poni-
manie problémov suvisiacich s nakupom (napr. objasro-
vanie TCO internym zakaznikom, ktori nie su schopni roz-
myslat moc do budulcnosti), nastavovanie réznych typov
e-aukcii a vyberanie spravnej stratégie. Baterky mi ,dobija“
komunikéacia a vysledky, ktoré , prekrocia“ ocakavania.

Mario Binas, BILLA s.r.o.

Bavi ma, ze systém online aukcii a online tendrov je v
pomeroch Slovenského biznisu stale neprebadana oblast a
ponuka vel'mi Siroku skalu moznosti na realizaciu. Druhym
velmi zajimavym faktorom je variabilita. Doteraz sme v BILLA

Co vam v praci "dobija baterky"?

nenarazili na oblast (sluzba, tovar), ktora by sa nedala reali-
zovat cez online tender, pripadne ako onliene aukcia.

Baterky mi dobija vac¢sinou pocit z dobre odvedenej pra-
ce. V oblasti retailu na trhu FMCG vidite vysledky svojej pra-
ce takmer okamzite, nakolko nakupné spravanie zakaznika
Vam dava jasnu a rychlu spatnu vazbu. Prakticky nam staci
par dni na to, aby sme videli efekt nasej prace a dostali hod-
notenie zo strany zakaznika. Baterky mi samozrejme dobija
aj dobry obed.

Stanislav Oravec, Ministerstvo zahraniénych veci a
europskych zalezitosti SR

Velakrat si kladiem otazku, ¢i ma tato praca zmysel, pre-
toze z verejného obstaravania sa stal neuveritelne zdlhavy
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proces a samotna velmi dobra myslienka, na zaklade kto-
rej boli tieto pravidla vytvorené, ustupuje do Uzadia. Bavi
ma byt sucastou pripravy procesu verejného obstaravania
tykajucu sa predmetu zakazky, o ktorej Castokrat nemam
z odbornej stranky ani potuchy. To ma nuti nastudovat si
o danej problematike informacie. Clovek tak ziska aspon
Ciastkovy prehlad o oblastiach, ku ktorym by sa inak nedo-
stal. Najlepsi pocit mam z Uspesne ukoncenej zakazky, kde
po niekolkomesacnej praci je vidiet aj vysledok v podobe
uzavretej zmluvy a vacsinou aj znizenej ceny v porovnani
s predchadzajucim zmluvnym vztahom, navyse ked' viem,
ze plnenie bude prebiehat za ovela prisnejsich zmluvnych
podmienok.

V prvom rade c¢as straveny mimo prace J. Vikendy
s priatelkou, ¢as venovany zaujmom, velmi dobre si od-
dychnem v posilfovni, kde mam aj trocha fyzickej namahy
a precistim si hlavu (pokial ju samozrejme stihnem navsti-
vit). Z pracovnych veci ma naposledy povzbudili vyhrané
namietky na UVO, kedze ma spatnu vézbu o tom, ze svoju
pracu robi kvalitne a v sulade so zakonom.

APUCN
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Verejny obstaravatel z oblasti zdravotnictva

Z pohladu verejného obstaravatela v oblasti zdravotnic-
tva nas bavi hlavne to, ze obstaravame réznorodé komodity
potrebné pre zabezpecenie zdravotnej starostlivosti o pa-
cientov a pre plynuly nasho chod zariadenia, dalej su to
uspory v elektronickych aukciach, uspora ¢asu a Siroky
okruh dodavatelov pri zakazkach realizovanych cez EKS
a pod.

Viliam Krizan, Eustream, a.s.

Nakup v sebe spaja prvky viacerych oblasti a to ho
robi zaujimavym. Siroké spektrum problematiky, ktoré je
potrebné obsiahnut, umozniuje rozsirit si znalosti z oblasti
ekondmie, techniky, prava ¢i financii. Okrem toho rézno-
rodost nakupnych pripadov podnecuje kreativitu a rozvija
schopnost rychlo sa zorientovat v aktualnej problematike.

Dobre fungujuce nakupné oddelenie vytvara pridanu
hodnotu a dokaze pozitivne ovplyvnit finanéné vysledky fir-
my. Pozitivne vysledky ma povzbudzuju a dodavaju mi ener-
giu na ich dalsie zlepsovanie.

KVALITA DODAVATELOV A VYBEROVE KONANIA

Kvalita je vel'mi ¢asto pouzivané (a zneuzivané) slo-
vo pri nakupnom procese. Je preto dobré hned' na
zaciatku objasnit, o ¢om chceme hovorit. Vo vztahu
k dodavatelom rozliSujeme minimalne nasledovné ka-
tegorie:

» Kvalita dodavatela, t.j. schopnost a kompetent-
nost dodavatela pInit nase potreby

 Kvalita dodavanych tovarov a sluzieb

e Dodavkova spolahlivost

Tieto kategérie sa samozrejme prelinajua, ale je po-
trebné medzi nimi rozliSovat. M6zu totiz nastat rézne
situacie. Aj vel'mi kvalitny dodavatel' méze obéas do-
dat vel'mi nekvalitny tovar. Alebo doda kvalitny tovar,
ale neskoro. Alebo v nespravnom mnozstve, pripadne
na nespravne miesto. Na konci dia to spolu suvisi, ale
my potrebujeme vediet, v ktorej oblasti vznikaju pro-
blémy a preco.

Chcem sa teda povenovat pojmu ,kvalita doda-
vatela“. Potrebujeme kvalitnych dodavatelov, chce-
me mat istotu, Zze kontrakty pridelujeme tym, ktori
nas nesklamu. Tu ale tiez rozliSujeme minimalne 2 po-
hlady

e Faza pred vyberovym konanim. Tu sa spoliehame
hlavne na rézne dokumenty potvrdzujuce schopnosti
dodavatela, napr. rézne vypisy, certifikaty, referencie
a pod. Tuto kvalitu ja nazyvam ,deklaratorna“, preto-
ze spolieha na potvrdenia tretich stran, ¢o v nasich
zemepisnych Sirkach ma svoje uskalia. Ako sa hovori
,papier znesie vSetko“. Je to dolezity filter, ale ni¢ ne-
zarucuje

e Faza pocas zmluvného vztahu. Vacsina spoloc-
nosti ma uz dnes prepracovany systém hodnotenia
dodavatelov a ich dodavok.

Z mojho pohladu neexistuje lepsia referencia
o realnej kvalite dodavatela nez nasa vlastna. Hlavne
ak sa tomu venuju kompetentni ludia a hodnotia kvali-
tu dlhodobo, systematicky a snazia sa neustale o ma-
ximalnu objektivitu. A venovat sa tomu vyplati hlavne
pri opakovanom plneni, t.j. v oblasti kde su pravidelné
a kontinualne dodavky.

Otazkou je, pre¢o sa tak malo firiem odvazi takéto
hodnotenie cielene prepojit s vyberovymi konaniami
(VK). Vaésina spoloc¢nosti, ktoré poznam totiz venuje
obrovsku energiu hodnoteniu dodavatelov, deklaruje
snahu o ich neustaly rozvoj, ale v ich VK sa to nijako
neprejavuje. Maximalne to vyuziju na vyradenie tych
najhorsich (blacklist). Dodavatel potom neciti velku
motivaciu na sebe pracovat, pretoze az pride ¢as no-
vého VK, je na rovnakej Startovacej Ciare ako ten, kto-
ry este ni¢ nedodal.

Pod'me to teda pomenovat Uplne otvorene. Nasim
cielom je zvyhodnit vo VK tych, ktori dlhodobo doda-
vaju kvalitne, teda tak ako to potrebujeme. A naopak
znevyhodnit tych, ktori maju s kvalitou ¢i dodavkovou
spolahlivostou problémy. Napriklad formou akéhosi
bonusu ¢i malusu. Tieto systémy dnes existuju a je do-
konca ich mozné aj prepojit s e-aukciami. Signal pre
dodavatela je vel'mi dolezity. V principe nemusi vyhrat
s najnizSou cenou, na kvalite zalezi! Da sa to interpre-
tovat aj tak, Ze nasa firma si za kvalitu priplaca. Avsak,
ak tento systém vhodne spojite napriklad s e-aukcia-
mi, faktor sutaZivosti spdsobi, Ze na konci diia si ni¢
nepriplacate, akurat dosahujete rovnaké naklady pri
podstatne vyssej kvalite. A tu sa naplni ta snaha o kon-
tinualne zvysSovanie kvality.

Milos Olejnik
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Ministerstvo PSVaR, Ministerstvo
financii, Vychodoslovensky ustav
srdcovych a cievnych choréb,
Nemocnica Nové mesto na
Morave

Siemens, Plzensky Prazdroj,
RWE Nemecko, Nafta, VS Invest,
a ini.

APUeN SK, Ruzova dolina 6, 821 08 Bratislava, apuen@apuen.sk , +421 908 225 248

Sutaz Fair Sourcing Awards (FSA) alebo Cena ¢estného nakupu je
vrcholom medzinarodnej konferencie o e-sourcing eBF.

Na sldvnostnom vyhlasovani vysledku sa odovzdavaju ceny vo
viacerych kategdriach (budem menit’ ich pocet :D) firmam a insti-
taciam, ktoré vynimo¢nym spdsobom vyuzivaju pri vybere doda-
vatel'a elektronické aukcie a podporuju elektronizaciu procesu
zadavania vyberovych konani (resp. verejnych obstardvani).
Hodnoti sa pritom nielen pocet eAukcii alebo objem zékaziek, ale
aj odvaha manazmentu opustit zabehnuté procesy, stereotypy
aprejst na moderny, vyhodny a transparentny spdsob realizacie
vyberovych konani (verejnych obstaravani). Cenu mozu ziskat’
nielen ostrielani matadori ¢i ,,obrie spolocnosti®, ale 1ti, kto
s eAukciami iba zac¢inaju. Laureati ceny davaju svetu jasny signal,
Zze su Cestnym aracionalne uvdZenym partnerom, s ktorym ma
zmysel robit’ biznis.

APUEN [FSA ..

AWARDS

WWW.FSAWARDS.COM
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A STAL SE SEFEM NAKUPU

Tak si to predstavte, prichazite do tovarny, dnes po-
prvé jako $éf nakupu, pozdravite sekretarku, zaviete
se do kancelare, NERUSIT! a za¢nete si hrat s novym
telefonem - tolik moznosti! Ve skfini po predchozim
Séfovi zbyly spousty flaSek vina a luxusni koralky, ne-
vypada to viibec $patné. '

Ony ty nakupy existuji dva - STRATEGICKY a OPE-
RATIVNI. Musite si dikladné rozmyslet, kterému se
budete vénovat. Jenom k tomu poznamenavam, ze
operativa je trestem za Spatnou strategii. Strategic-
ky nakup je, kdyz k vam do kanclu stréi nos predseda
predstavenstva a fekne, Ze potiebuje koupit pro pied-
stavenstvo nové kliky na vstupni dvere kancelafi, stary
tvar se mu nelibi. Pak mizZete zaéit vzpominat, co vam
o této situaci fikali na vysoké skole.

Vzdycky se kolegt ptam, zda maiji ABC analyzu.
Vsichni prikyvuji, ale ukazat ji nedovedou, jeden ji ma
v pocitaéi, druhy vlastné zrovna nema na akademismy
a esoteriku ¢as, treti to vidél nékde vlevo dole v néja-
kém ¢asopise. Vilfredo Pareto by se rozplakal. Ale my
uz to zname. Udélame si ABC analyzu jak dodavateld
tak komodit a sluzeb, rozdélime si ji na pozice A, B a
C. Zaroven zjistime, Ze A polozky nakupuje junior ama

jich piny sklad a o jar a pur pro pani uklize¢ku se stara
porada vedeni, protozZe si pani vzdycky stézuje CEO,
Ze neni toaletni papir. Neni to nic slozitého a hned si
zase muzete hrat s telefonem, nové moznosti.

Jak nam to pékné jde od ruky!

A co jesté ten prvni den stihnete, kromé toho, ze
promluvite se svymi lidmi a zjistite, co si mysli, Zze ve
firmé délaji? Nebojte se, do svaciny to mate hotoveé:

Velky guru revitalizace Magistr Novak, rikaval, Zze na-
kup je jednoducha zalezitost - jenom si musi$ hlidat
seznam dodavatelt, zptsob jakym se dodavatel na
seznam dostane a zpUsob, jakym ho vyhodite ven. Nic
na to neni, mili kolegové - jsi na seznamu, obchodu-
jeme, nejsi na seznamu, musis$ do vybérového fizeni.

Moc hezka zalezitost je black list (seznam zakaza-
nych dodavatel) ve formé karantény. Zkazil jsi, nespl-
nil, nedodal - 2 roky si posedi$ na trestné lavici.

Udélali jsme si ABC analyzu a seznam dodavatell.
Kdyz se témito dvéma dokumenty budeme fidit, cena
nejlepsiho nakupciho roku nas nemine.

Slusné odvedena prace.

Martin Wiederman
6.7.2015 Ostrava
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VEREJNOPRAVNA INSTITUCIA ODMIETLA VYDAT
DOKLAD PREUKAZUJUCI SPLNENIE JEDNEJ
Z PODMIENOK OSOBNEHO POSTAVENIA

Koncom februara vydal Urad pre verejné obstarava-
nie rozhodnutie o namietkach ¢. 12952-6000/2014-
ON/392 (dalej len ,rozhodnutia“) tykajuce sa velmi
zaujimavej situacie. Verejnopravna institicia odmietla
vydat uchadzacovi potvrdenie o neexistencii dlhov vyma-
hanych vykonom rozhodnutia z dévodu prebiehajuceho
sudneho sporu. Zakon o verejnom obstaravani s takouto
situaciou nerata. Predmetné rozhodnutie je preto smero-
dajné pre podobné buduce situacie, ktoré pri prebieha-
jucich restrukturalizaciach moézu byt frekventované.

Navrhovatel sa domahal zrusenia rozhodnutia o jeho
vyluceni z dévodu nesplnenia podmienky ucasti - ne-
existencie pravoplatne vymahaného dlhu voci socialnej
poistovni. Problém vznikol pri restrukturalizacii spoloc-
nosti, voci ktorej podala Socialna poistovna zalobu. Sud
totiz v restrukturalizacii uznal len 15% dlhu spolo¢nosti
(navrhovatela) voci nej. Suma ktort neuznal prekracova-
la 139 000 €. Socialna poistovna prostrednictvom exek-
Utora zacala exekuciu, ktort vSak na navrh navrhovatela
sud odlozil az do rozhodnutia vo veci samej. Socialna
poistovna z dévodu sudneho sporu odmieta navrhova-
telovi vystavit doklad, ktorym by mohol preukazat spine-
nie tejto podmienky Ucasti (body 17 az 37 rozhodnutia).

Hoci zakon o verejnom obstaravani takuto situaciu
(nemoznost prelozit doklad preukazujuci splnenie osob-
ného postavenia) konkrétne neupravuje, méze takato
situacia objektivne nastat (bod 38 rozhodnutia).

Kontrolovany akceptoval navrhovatelovo cestné vy-
hlasenie podla § 32 ods. 11 aj uvedenim konkrétnych
skutoc¢nosti t.j. sporu so Socialnou poistovnou a pripustil
navrhovatela do elektronickej aukcie.

Po tom ako sa stal Uuspesnym uchadzacom ho vyzval
v sllade s § 44 ods. 1 na dorucenie konkrétnych dokla-
dov na preukazanie splnenia podmienok Ucasti a kiipnej
zmluvy. Navrhovatel dorucil vSetky doklady okrem dokla-
du zo Socialnej poistovne aj s podrobnym vysvetlenim
preco to nie je mozné. Kontrolovany ho bez dalsich vy-
svetleni wlucil. (bod 39 rozhodnutia).

Urad uvadza, Ze kontrolovany postupoval v sulade
s § 44 ods. 1 zakona o verejnom obstaravani, ked’ vyzval
navrhovatela po vyslednom vyhodnoteni ponuk na pred-
loZzenie dokladu, konkrétne potvrdenia Socialnej poistov-
ne, ktoré navrhovatel vo svojej ponuke nahradil ¢estnym
vyhlasenim. Zaroven ho kontrolovany v predmetnej vyz-
ve upozornil, ze pokial pozadovany doklad nepredlozi,
bude z predmetného verejného obstaravania vyluceny.

K uvedenému urad uvadza, ze v predmetnom usta-
noveni zakona o verejnom obstaravani je sice uvedené,
ze nepredlozenie pozadovanych dokladov v lehote nie
kratSej ako desat pracovnych dni sa povazuje za ne-
splnenie podmienok Uc¢asti, no zaroven je potrebné pri-
hliadat, resp. zohladnit vsetky predlozené doklady. Za-
kon o verejnom obstaravani v § 26 ods. 2 definuje, aké
doklady sa na preukazanie splnenia podmienok Ucasti
tykajucich sa osobného postavenia maju predkladat,
no nie je mozné pripustit prisne formalny a restriktivny
vyklad, ze pokial zaujemca, resp. uchadza¢ nepredlozi
konkrétny doklad bez ohladu na dévod, ma sa za to, ze
uchadza¢ automaticky nesplna predmetnu podmienku
Ucastiama byt vyluceny. Pokial uchadzac¢ nepredlozi kon-
krétne pozadovany doklad, no predlozi vysvetlenie a do-
kazy na podporu svojich tvrdeni, z akého dévodu ho
nie je mozné predlozit, je potrebné sa tym aj zaoberat
a preskumat, ¢i okolnosti v iom uvedené su dostatoéné
a maju vplyv na splnenie/nesplnenie konkrétnej pod-
mienky ucasti (bod 40 rozhodnutia).

Urad skonstatoval, ze kontrolovany sice po prisne for-
malnej stranke vylucil navrhovatela v sulade so zakonom
(nakolko nedorucil zakonom vyzadovany doklad zo So-
cialnej poistovne), ale nezohladnil pritom vsetky skutko-
vé okolnosti. Je zrejmé, ze navrhovatel ma nedoplatky
na poistnom, ale tie nie si vymahané vykonom rozhod-
nutia, nakolko vykon rozhodnutia exekucneho titulu bol
odlozeny a ¢aka sa na rozhodnutie tykajuce sa restruktu-
ralizacie (bod 41 az 44 rozhodnutia).

Za tychto okolnosti bolo vyliéenie nespravne a urad
povazuje namietky za opodstatnené. Kontrolovany je po-
vinny vratit navrhovatela do procesu verejného obstara-
vania a opatovne vyhodnotit splnenie podmienok ucasti
(bod 45 rozhodnutia).

Toto rozhodnutie Uradu povazujem za zaujimavé na-
priek tomu, Ze vyhlasenim zakona ¢. 87/2015 Z.z . bude
po 29.4.2015' mozné wylucit pre nesplnenie podmienok
ucasti osobného postavenia vsetky spolocnosti, ktoré sa
nachadzaju v restrukturalizacii.

Bude to platit najma v tych pripadoch, kedy verej-
nopravna institucia nevyda zaujemcovi alebo uchadzaco-
vi pozadovany doklad a zaujemca alebo uchadzac tuto
skutocnost verejnému obstaravatelovi alebo obstarava-
telovi preukaze relevantnymi dékazmi.

Za tim APUeN Jaroslav Lexa

" ktorym sa meni a dopifia zakon &. 513/1991 Zb. Obchodny zékonnik v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa menia a
doplriaju niektoré zakony vratane zakona o verejnom obstaravani,
2 Vo vyhlasenych postupoch zadéavania zakazky po ucinnosti zakona.
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AKTUALNE TRENDY
\ SLOVENSKOM A EUROPSKOM

V stredu 13. maja 2015 sa na Pravnickej fakulte
Univerzity Komenského v Bratislave konal uz treti
roénik medzinarodnej konferencie venovanej sutaz-
nému pravu pod nazvom Aktualne trendy v sloven-
skom a europskom sutaznom prave. Konferenciu or-
ganizoval Protimonopolny urad Slovenskej republiky
v spolupraci s Pravnickou fakultou Univerzity Komen-
ského v Bratislave a v troch paneloch vystupili exper-
ti z Eurdpskej komisie, VSeobecného sidu Europskej
unie, sutaznych uradov Velkej Britanie, Ceskej a Slo-
venskej republiky a advokacie.

Uvodny panel bol tradiéne venovany novinkam v
sutaznom prave v Europs-
kej komisii, na Slovensku
a v Ceskej republike. Dis-
kutovalo sa o aktualnych
pripadoch, legislativnej
¢innosti uradov a Komisie,
ako aj judikature eurdp-
skych sudov vo veci ochra-
ny hospodarskej sutaze.

Prvy tematicky panel bol
venovany inSpekciam, a
to z pohladu narodného,
ako aj eurdpskeho prava.
Okrem praxe Eurdpskej
komisie a judikatury eu-
ropskych sudov sa rozobe-
rali aj Ciastkové otazky ako
povinnosti inSpektorov vs
povinnosti  podnikatela;
zakonna inSpekcia vs ,Fis-
hing Expeditions“ a u¢inné
moznosti pravnej ochrany

3. rocnik
medzinarodne;
konferencie

SUTAZNOM PRAVE

#micka fakula Univerzity Komenského, Bratislava

vocCi in§pekénym postupom. Druhy tematicky panel
pojednaval o ekonomickom pristupe pri posudzova-
ni vertikalnych efektov so zameranim na antitrust a
zdoraznil délezitost posudzovania dopadov pri rie-
Seni pripadov pred samotnou formou vertikalneho
obmedzenia.

Pre vySe dvesto ucastnikov bola medzinarodna
konferencia vynikajucou prilezitostou na nazorovu
vymenu s predstavite'mi inych krajin, institucii a pro-
fesii, ktorych spaja zaujem na tom, aby hospodarska
sutaz a sutazné pravo fungovali ¢o najlepsie.

Zdroj: www.antimon.gov.sk




