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SPIN ) eSourcing

Identifikovat oportunitu
a externé prostredie

*Profil a historia nakupov
eAnalyza nakladov
*Potreby spolocnosti

ePorozumenie trhu, vyvoja,
moznosti zdrojov, paky

Monitoring a sprava Vytvorit stratégiu /
eSourcing aktivit definicia poziadaviek

eReporting a sprava pridanej eSegmentacia nakupov podla
hodnoty hodnoty a komplexity
eMonitoring vyuZitelnosti a
vykonnosti eSourcingu
*Monitoring a sprava vykonnosti
dodavatelov

Implementovat zmluvu Vyhladanie a

eV/yjednavanie zmluvnych T&Cs vyjednavanie s

eVytvorenie zmluvnej dodavatel'mi
dokumentacie

eEvidencia a sprava zmlav
eSpravovanie datumov
eV/¢as reagovat na obnovenie zmlav

eDefinicia pozZiadaviek

ePredvyber dodavatelov

eDefinovanie vyberovych kritérii a
vah

*RFI, RFQ, RFP, Auctions
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Prieskumy trhu

Niekol'ko-kolové vyberové konanie

Zapecatené ponuky
Schvalovacie procesy

Vyhodnotenie

Analyza nakladov a reporting

Audit

Sprava a audit dodavatelov a pouzivatelov

Sprava projektov
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‘ Mnozstvo moznosti nastavenia



sein, ) El.Vyberové konania, eRFx

MASTER™

Nepodcenuj pripravu (kvalitnd priprava = Uspesny vysledok)

Nespoliehaj sa len na SW (dobry sluha, ale zatial nevie byt pan)

Zviazané ruky (najst si mieru, aby sa systém nestal pritazou)

Zapoj aj ostatnych (kolegov z inych oddeleni)

sy Procurement policy & P2P process (tu som nenasiel dobry preklad ©)
Spravne vyber SW pre teba Z




spIN ) eAukcie

* Mozné poufZit pri jednoduchych a zloZitych vyberovych konaniach (ndkup komodity, alebo

. _ - _ _ komplexného rieSenia pri pouZziti TCO)

(popularna, \ELS SUt,a_Z'a_C'C,hr '.b"f‘ Porad'e' * Vhodny nastroj na vyjedndavanie, pre dosiahnutie najnizéej ceny v pripade, kde cena nie je
cena nemusi byt jediné kritérium) jediné kritérium

e Ak je cena jediné kritérium, nech sutazia.

Dutch Auction . e e o
e Ak je cena jediné kritérium, skvela motivacia pre ziskanie zakazky
e Malé mnoiZstvo sutaZiacich (vyborny nastroj aj pri single source)
e
1??;} )
(LR e e R R R A S 2« .l ¢ Tiez mozne pouzit pri single source LA
ostane len vitaz) .

e VVhodny sp6sob ak mnozstvo (a scope) nie je fixny
e Velmi dobry nastroj aj pre RFI, ak chceme zistit, co m6Zzeme dostat za danu cenu

(nakupca zada cenu, predajca navysuje
mnozstva)




spIN ) eAukcie

Uplna
Specifikacia pre
produkt / sluzbu

Tréning pre
dodavatelov
(testovacia)

»ZheuZivanie”
aukcii

Aukcia sa da pouiit
takmer vzdy

Pre-kvalifikacny
proces

Nevhodna
komodita

, ) o (sole
Bud' kreativny a vyuzivaj source)

vSetky typy aukcii

Vyber vhodnej
komodity

Nedostatoéna ucast
(no eAuction policy)

Dobry SW

Komunikuj RFx/eAukciu plan
v uvode VK

Jasny ucel aukcie



SPIN ) eZmiluvy

sy V/ZOrové zmluvy

Plnenie zmluv (sledovanie skutoc¢nosti vo¢i zmluve)

Administracia zmlav (reporting, notifikacie, archivacia, meta data)
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== Interné schvalovanie zmluv
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Ekonomické a ekologické

ePodpis

Legalne na globalnej urovni




SPIN
MASTER™

Zhrnutie

Vybrat si spravne rieSenie (dlhodobé rozhodnutie)

Krok za krokom (Evolucia vs. Revolucia)

Ludia/kolegovia (efektivha komunikacia, tréning, odbornost)

Priniest hodnotu, nielen Uspory




