


NAFTA A ELEKTRONIZACIA...

O spolocnosti NAFTA

a.s.
Biznis: GAS & Oil
II o 5 PRIESKUMU A TAZBY UHLOVODIKOV
NA SLOVENSKU )
| ROKOV } | -
4 5 PODZEMNEHO SKLADOVAMNIA ZEMNEHO PLYNU
MNA SLOVENSKU

Clen skupiny EPH

Postavenie ndkupu v spolo¢nosti

* Financny odbor
* Centralizovany nakup nad 3000 Eur

* Strategicky nakup




CO JE CATEGORY MANAGEMENT...

Nakupny koncept, v ktorom je portfdlio nakupovanych komodit rozdelené do
samostatnych skupin podobnych alebo pribuznych kategérii. Je to systematicky,
disciplinovany pristup k riadeniu kategorie ako strategic business unit.

Brian F. Harris, University of Southern California, 1989©

Cela story nie je ale o kategdriach. Je to o riadeni strategickych Cinnosti k
comu potrebujeme odlisenie dolezitého a nedoélezitého.
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CATEGORY DO 2016... (ZATIAL BEZ MANAZMENTU)

Druh materialu
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Skupina materialu

1010101
1010102
1010103
1010201

1010301

1010302

1010303
10104 01

1020101

1020102

102 01 03

10202 01

102 03 01

10204 01

2010101

2010201

2010202

2010301
20103 02

2010303

2010401

2010501
2010502
2010601
2010701
20107 02

2010801

Nézov skupiny materidlu

tyée
plechy
rary

pletivo

kolend, ohyby, T-kusy

priruby

tesnenie kovové

material a potreby pre zvaranie

cement, vapno, omietkové zmesi

materialy murovacie

piesky, Strky

prefabrikaty betonové

izola¢né materialy

rezivo a vyrobky z dreva

voda

metanol

glykol

oleje, tuky, mazadla
pohonné hmoty

palivo

farby laky, riedidla, konzervaéné pripravky

postreky na rastliny
priemyselnd chémia
chemikalie laboratérne
plyny technické a kalibraéné
flase tlakové na plyny

tmely, lepidla

Technicky garant za komoditu
pri zakladani KZM

Gergel
Gergel
Gergel
Gergel
Gergel

Gergel

Gergel
Gergel

Morévek

Moravek

Morévek

Moravek

Moravek

Morévek

Moravek

Moravek

Moravek

Moravek

Morévek

Moravek

Moravek

Moravek

Moravek

Moravek

Moravek

Moravek

Morévek

Nékupca

013
013
013
013
013

013

013

014

014

014

014

014

014

014

014

014
014

1000

PZZP Koran S.

PZZP Koran S.

PZZP Koran S.

PZZP Kurtulik J.

PZZP Koran S.

PZZP Brajer |.

PZZP Brajer I.

Disponent za diviziu

4000

Martincova K.
Martincova K.
Martincova K.
Martincova K.
Martincova K.

Martincova K.

Martincova K.
Martincova K.

nepozaduje sa

nepozaduje sa

nepoZaduje sa

nepozaduje sa

nepozaduje sa

nepoZaduje sa

nepozaduje sa

nepoZaduje sa

nepozaduje sa

Martincova K.
nepozaduje sa

nepozaduje sa

Martincova K.

nepoZaduje sa
Martincova K.

nepoZaduje sa
nepozaduje sa

Martincova K.
Martincova K.

5000
Vasakova
Vasakova
Vasakova
Vasakova

nepozaduje sa

nepozaduje sa

nepozaduje sa
Vasakova

nepozaduje sa

nepozaduje sa

nepoZaduje sa

nepozaduje sa

nepozaduje sa

nepoZaduje sa

nepozaduje sa

nepozaduje sa

nepozaduje sa

Vasakova
Vasakova

nepozaduje sa

Vasakova

nepozaduje sa
Vasakova

nepozaduje sa
Vasakova

nepozaduje sa
Vasakova



CATEGORY PO 2016... (STALE BEZ MANAZMENTU)

2.04.05_Lokomotiva, vagoény

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

3.05.05_Zpracovani a likvidace RAO
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CATEGORY MANAGEMENT PO 2018...

PRACA S KATEGORIOU >PLAN > DODAVATELIA > KOMUNIKACIA >TiM > KONTRAKTY > HISTORIA AKTIVIT > A&S

nofla NAFTAa Kategérie: Dodavateli Nakupné pripady Kontrakty Kale:

Manual
. rﬁm a ¥ 9: Chémia (techologicks)
Profil Plan Dodavatelia Komunikacia Analyza Tim Kontrakty Histéria aktivit
Kontrakt od 10-2017 da 10-2020 Pradukt RRS Dodavate Atrakiivita Postaveni
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&7 Objem predaja: 1M Slepa Utim 0 RastPrehriatie
d cesta
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Strategie @ Pozicia voi dodavatelom Pozicia voi konkurenci Vstup na trh Visiup z trhu
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- + - +
- of + 3 - ol §




CO Z TOHO?

- Vsetko o danej komodite na jednom mieste (komunikacia, aktivity k dodavatelom...)
- vratane historie...

- Odlisenie doélezitého od nedolezZitého — riadenie zataze nakupcov

- Mensia chybovost v stratégiach vyberu a taktike nakupu

- Ulahcenie Startu nového ¢lena timu

- Nakup konecne prestava byt iba ten ¢o ma znizit cenu

- Marketing pred manazmentom aj internym klientom

- Spresnujeme svoju pracu takze potencidlne zvySujeme pracnost

CO TREBA NA IMPLEMENTACIU. USPESNU SAMOZREJME

- Zakladné znalosti o strategickom a taktickom nakupe

- Poznat svoje komodity, dodavatelov a trhy

- Rozumne odhadnut mieru detailu do ktorej sa pustime (vziat do Gvahy internu
Politiku firmy)

- Nastroj...
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OTAZKY?



DAKUJEM ZA POZORNOST
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