
HODNOCENÍ A MOTIVACE 
NÁKUPČÍCH 

 

Best of Kulaté stoly Nákupu 



MOTIVACE OBECNĚ 

Motivace 

Zaměstnance 

Flexibilita 
práce 

Plat a 
benefity 

Jistota 
práce 

Náplň 
práce 

Kariérní 
postup 



Řízení 
výkonnosti a 

Rozvoj 
talentů 

POSILOVÁNÍ MOTIVACE A VÝKONNOSTI 

Nastavení 
KPI a cílů 

Vyhodnocení 
výkonnosti 

Propojení 
benefitů s 
výkonností 

• Hierarchické vyhodnocování 
• Benchmarking výkonnosti 
• Posouzení kompetencí 
• Frekvence vyhodnocování 

• Definovat finančních a 
nefinančních KPIs 

• Hierarchie KPIs (jednotlivec, 
oddělení…) 

• Nastavení cílů 
• Definování kompetencí 

• Benefit pool pro odměny 
firemní / pro oddělení 

• Propojení mezi výkonem 
jednotlivce a jeho bonusy 

• Hledání talentů a plánování 
nástupnictví 

• Rozvoj talentů 
• Školení řízení výkonnosti 
• Zpětná vazba 





OPEX savings 

 CAPEX savings  

  Cost avoidance 

    Supplier performance 

      Operating efficiency 

        Internal customers satisfaction 

          Supplier compliance 

            Innovation 

* The Deloitte Global CPO survey 2018 

NEJBĚŽNĚJŠÍ NÁKUPNÍ KPIs* 



A CO JSME ZJISTILI? 



Děkujeme za pozornost 
 

Ondrej Jombík 
ondrej.jombik@zsdis.sk 

Jiří Róžański 
jiri.rozanski@pentahospitals.com 
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