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TOYOTA PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE

Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o.

Automatizace nakupu

Alice Vavrinova
- 17 let na nakupu, z toho 13 let v TPCA Kolin

- standardni nakup od vybéru dodavatele,
vyjednavani o cenach az po snizovani
nakladu

- posledni dva roky se zaméruji na tzv.
automatizaci nakupu, tj. snizeni pracovni
zatéze nakupcich a odstranéni prace bez
pridané hodnoty nakupciho.
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TOYOTA PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE

Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o. (TPCA)

Kolin, primyslova zéna Ovcary

18

Y

spolecny podnik japonské Toyota Motor Corporation (TMC) a
Francouzské PSA Group.

Smlouva o spolupraci byla podepsana v roce 2002
Zahajeni vyroby 28.2.2005
Pocet zaméstnancl cca 2 400 (2 smény)

Primérny vék 37 let

YV V VYV V V

63% zamestnanci z regionu
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Zaghajenivyroby
1. generace aut

Toyota Aygo

Citroen C1

Peugeot 108

facelift

2. generace aut

facelift
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TOYOTA PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE

Nakup je soucasti A&F oddéleni

7 clenl tymu: 1 vedouci, 3 senior nakupci a 3 junior nakupci

Odpovédnost:
Druh nakupu Zodpovednost | Nakupni systéem Zakladni logika systému Nl:)T dbeerI;Of
Dily na auto PSA, TME X X X
Pfimy
Suroviny (napf. ocel) PSA, TME X X X
Material Nahradni dily na stroj
i [?dm ,dl yhastoe Jednorazova registrace dilu do systému vCetné
... |azarzen , . 30000
Nepfimy SHIZAI dodavatele, ceny a terminu dodani obiednavek
Spotfebni material Automatické objednavani pomoci KANBANU J
TPCA
vest .
vestice a ostaini 200z Objednavani na zakladé diléich pozadavka | 3200
Oracle : ol -
internich zakazniku objednavek

Sluzby
(energie, stravovani, Uklid, ostraha)
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Cil projektu Automatizace nakupu:

- Eliminace Cinnosti bez pridané hodnoty nakupcich
- Zrychleni procesu objednavani polozek s nizkou hodnotou

- ZvySeny spokojenosti internich zakazniku a requestoru
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TOYOTA PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE

Jak to provést?

Nastavit automatické preklopeni schvaleného requestu
do objednavky ihned po jeho schvaleni a automaticke

odeslani této objednavky dodavateli

Jakych objednavek se to tyka?

- Objednavek do 100 000,- K¢

Pocet Hodnota
VsSechny objednavky 3173 1314 M CZK
objednavky < 100 000 CZK 2 655 62 M CZK
% 84% 5%
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TOYOTA PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE
PO approved

PR anoroved
roval flow
< PR approval flow >< e >
50000 CZK| 50000- 500000 CZK| ~ <500000 CZK|
1den 1den 1den 2dny | 10dni 1-5dnf 1den
Curtent PR PO PDF ord
standard | | . . ::> MNG > GM ::> Controller:> VP+P$ 0 :>Poappfova|:f\‘/ :> o -rj‘>5endord.er
DrOCess al: creation flow approved creatiop to supplier
,." “‘ PR and PO approved
i 1den 1den 1den 1den 2dny
NEW PR |J\ "@ Automatic PO creation and
ccping [N \PUR f‘> f‘> GM :>Controller:> $
process | | UME |L_fiow VNG i sending order to supplier
\\ ,/‘ Controlling




Podminky pro pouziti automatického flow:
- Registrovany dodavatel
- Prilozena specifikace, nabidka, popf. smlouva, schv. trénink
- Radné vyplnény request

- Nakupdci pridany do schvalovaciho flow
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STANDARD APPROVAL FLOW AUTOMATIC APPROVAL FLOW

PR approval flow

Requestor

MNG

GM

50 000 CZK

Controller

500 000 CZK

PVP/ Adm SGM

EVP

PO approval flow

Buyer

100 000 CZK
PUR Leader
PURMNG_| 300 000 czk
PUR GM
PUR Sco
500 000 CZK
EVP

PR/PO approval flow

Requestor
Buyer
MNG
GM
50 000 CZK
Controller 100 000 CZK
500 000 CZK

- Pridani nakupciho do schvalovaciho flow — kontrola ceny, dodacich podminek atd.

- Zachovani interni kontroly

\

Mpprovaumv'/

A4

AN

/ \ 100 000 CZK
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TOYOTA PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE

MONTH FLOW PO AMOUNT PO QTY
STD 10 034 999 352
1 AUTOMATIC 3 060] 1
TOTAL 10 038 059 353
STD 5234 484 202
2 AUTOMATIC 195 012 25
TOTAL 5 429 496 227
STD 5730077 201
3 AUTOMATIC 178 335 33
TOTAL 5908 412 234
STD 3618 135 156
4 AUTOMATIC 142 367 28
TOTAL 3 760 502 184
STD 5379 747 197
5 AUTOMATIC 157 750] 29
TOTAL 5537 497 226
STD 4 190 287 158
6 AUTOMATIC 1066 119 52
TOTAL 5 256 406 210
STD 3052 277 144
7 AUTOMATIC 1738 362 70
TOTAL 4 790 638 214
STD 1766 383 94
8 AUTOMATIC 830 529 44
TOTAL 2596911 138
STD 2776612 124
9 AUTOMATIC 1372891 61
TOTAL 4 149 503 185
STD 962 348 25
10 AUTOMATIC 414 127 17
TOTAL 1376475 42
X TOTAL (1-10) 48 843 899 2013

0,3%

12%

16%

18%

15%

33%

49%

47%

49%

Narust z
1% na 50%
za 10 meésicu
PO spusteni

- Spokojeny interni zakaznik
(rychlejsi objednani zbozi)

- Spokojeny schvalovatel

(interni kontrola zachovana)

- Spokojeny nakupci

(nezabyva se mali¢kostmi)
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Otazky?

Dékuji za pozornost a preji krasny
zbytek dne.



