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Mgr. JiFi Simon

= Generalni financni reditelstvi (od 5/2019)

= Ministerstvo zemédélstvi (od 2014)
- reditel Odboru pro verejné zakazky

= Ministerstvo pro mistni rozvoj (od 2010)
- referent a vedouci oddéleni metodiky ZVZ

= Best Value Procurement - B-certificate
(2018) —

= Certified Public Procurement Expert
- Executive Academy Wien (2019)
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Strategicka priprava @

= Jaké jsou mé potreby? O
= Kdo jsou zucastnéné osoby dotCené zakazkou/projektem?

" J?k \v/ygadé trh? Co nabizi? Jaké mam postaveni? MUzu své postaveni
zlepsit:

= Jak budu zakazku zadavat?
- Jednotlivé zadani, ramcova dohoda, dynamicky nakupni systém
- Samostatné zadani, sdruzené zadavani, centralni zadavani
- Rozdéleni na casti - funkéné, regionalné?

- Je predmét bézné dostupny nebo je potfeba jej pfipravit ,na miru"? Pfipada v
uvahu uvazovat o inovacich?



Potreba vs. Predmet verejné zakazky

= Je to, co potrebuji, skutecné tim, co zadavam? @
= Existuji alternativni Feseni? O

= Chci ziskat to nejlevnéjsi, to nejnutnéjsi, nebo to, co
potrebuji?

= Zadavatel specifikuje predmet verejné zakazky tak, aby
obdrzel porovnatelné nabidky.
- Jaky je nutny rozsah vymezeni predmetu zakazky?



Predbeézné trzni konzultace

Komunikace s trhem - zdroj poznatkd i inspirace

Pfiprava dodavatell na soutéz

Moznost individualnich konzultaci i setkani s dodavateli
- Prezentace zamérU, predstav i zamyélenych zakazek

Individualni setkani vs. Workshop s dodavateli

Elektronicka komunikace, prezentace vs. osobni setkani

Tip: Public Procurement - Guidance for Practitioners (,2018& .
CZ: Pokypy k zadavani verejnych zakazek urcene aplikujicim
odbornikum)
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Zjednoduseni pristupu k soutezi

= Sjednocovani sablon, formularové nabidky, standardy
= Jednotné smluvni podminky zadavatell na stejném trhu
= DNS pro vice zadavatelu

= Predbézné trzni konzultace, meet the buyer, predstaveni
planu investic na rok/delsi obdobi
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Contract management

= Byt kvalifikovanym partnerem dodavateli, dohlizet nad
plnénim smluvnich podminek

= \/'yhodnocovani Uspésnosti nakupu, investice — pouceni pro
pristé (lessons learnt), podklady pro dalsi pripravu

=/ této fazi se rozhoduje, zda bude nakup uspésny; take se
testuji smluvni podminky.
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Kvalifikovany personal zadavatele

= Bézna skladba (Spatného) tymu:
- Administrator VZ - ,,nejsem odbornik™
 Pravnik - ,jsem jen pravnik®
- Technik - ,,nejsem zakazkar, ani pravnik®
- Urednik - ,ni¢emu nerozumim, jsem jen Grednik..."

.. kdo to tedy vymysli a odpracuje?
Reden:

- realizacni tym, délba roli a kompetenci, procesni a projektové rizeni

- Vzdelavani v praktickém pouzivani nastroju zadavaciho Fizeni,
v moznostech pro strategii nakupu
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Odpovedné verejné zadavani

= Zelené-, spoleCensky odpovédné-,
fair trade, eko-, bio-, udrzitelné-,
uhlikova stopa ...

= Pachani dobra nebo ekonomicky dlouhodobé
vyhodny pristup?

= Usneseni vlady 531/2017
(uplatnovani odpoveédného pristupu pri zadavani verejnych
zakazek)

= Prostor pro e-procurement: méfeni vystupl, podpora procesu
(napr. www.socialvalueint.org)
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Centralni zadavani - vyvoj v CR

* V CR
* snaha od 2011,

- od 20hl4 resortni systémy centralizovaného zadavani, tlak na vnik uspor z
rozsahu.

- Na Urovni nékterych krajd funguji organizace zajitujici ndkup

= Postupné vystrizlivéni z generovani uspor z objemu, postupna snaha o
profesionalizaci, recionalizaci, uspory na administrativnich nakladech
pri sdruzeném nakupovanl

= Evropska realita

- VétsSina zemi EU ma nebo buduje centralniho zadavatele — podpora nakupu i
expertni centrum - nékdy jedno, nékdy i dalsi, specializované pro zdravotnické
nakupy
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Centralni zadavani, sdruzené nakupy -
setri interni zdroje
Sdruzené nakupy organizaci, které maji své nakupni tymy

Italsky priklad - tlak na profesionalizaci nakupu:

* jeden centralni zadavatel (COHSIE) Jedno centralni trzisté MEPA
tazené poptavkou - pro malé nakupy ("heureka" pro verejny sektor),

- sit regiondlnich centralnich zadavateld (,agentur®)
— Certifikace u Narodni protikorupém’ centraly

— Malé organizace sméji zadavat pouze VZMR, nakupgvat prostfednictvim MEPA
nebo vysoutézenych komodit centralnich zadavatell. Pokud chce
meésto/organizace zadavat i nadlimitni nebo podlimitni zakazky, musi se
nechat certifikovat jako regionalni centrglni zadavatel - tzn. prokazat
kvalifikovanost personalu, rizeni procesdy, rizik apod.

— Dlvod? ,Jsme tak zadluzeni, Zze si nemUzeme dovolit §patné zakazky..."
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Budoucnhost e-procurementu?

Odbouravani prekazek efektivni soutéze
« Moznost rychlého vyhledavani zakazek v ramci celého portfolia verejnych zakazek

- Moznost podani nabidky s automaticky vygenerovanym potvrzenim zpUsobilosti ze statnich registri

Podpora internich ndkupnich procest, planovani nakupu, vyhodnocovani efektivity ndkupu

- Omezovani lidské prace - zjednoduSovani tam, kde to Ize, alokovat zdroje do strategického nastavovani
nakupnich procesu a do novych projektu.

Zohledfovani ekonomickych aspektd ve vétsi $ifi, neZ jen ¢erpani rozpocétu

« Tlak na maximalizaci uzitku z vydanych penéz — méreni uzitkovosti

rd ré

Zohledfovani neekonomickych aspektl ndkupu - spole¢ensky odpovédné a zelené zadavani
« Nastroje pro vyhodnocovani smysluplnosti nastavenych kritérii (viz napf. www.sociavalueint.ofg)
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http://www.sociavalueint.ofg/

Na co nezapomenout?

... kvuli technice neprestarime byt lidmi!



Dekuji Vam za pozorné
naslouchani

jiri.simon.kpy@gmail.com



