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Risk management
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Co je Risk management - obecné []
* Rizeni rizik (Risk Management) je oblast fizeni zamé&fujici se innogy

na analyzu a sniZeni rizika, pomoci riiznych metod a technik
prevence rizik, které minimalizuji existujici nebo odhaluji
budouci faktory zvysujici riziko.

* Rizeni rizik je soustavna, opakujici se sada navzajem
provazanych Cinnosti, jejichz cilem je fidit potencialni rizika,
tedy omezit pravdépodobnost jejich vyskytu nebo snizit jejich
dopad na organizaci a jeji cile.

« Uéelem fizeni rizik je pfedejit problémm & negativnim
jevlim, vyhnout se krizovému fizeni a zamezit ¢i minimalizovat
vznik problému.
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Co je Risk management — v oblasti Procurementu []

. innogy
* Rizeni rizik je soucasti procesu fizeni dodavatele

Riziko ridime s ohledem na dulezitost a nasledné nahraditelnost kazdého
jednotlivého dodavatele Ci produktu

* Oblasti rizeni rizik:

Riziko spojené s dodavateli (audit, compliance,nahraditelnost dodavatele...)

Cenova rizika (fixace cen apod.)

Riziko dostupnosti (consignment stock, strategické partnerstvi s dodavateli, etc.)

Riziko spojené s kvalitou

Bezpecnosti rizika
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Faze Risk managementu []

|dentifikace

Analyza

Zhodnoceni
Osetreni
Zvladnuti

Monitoring
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e|dentifikace rizika dle druhu (ekonomické a financni, projektové, trzni, technické, socialni,
provozni, bezpecnostni)

*Mira nebezpeci — hrozba (ohrozeni, katastrofa, prilezitost atp.)
eZvazeni pravdépodobnosti rizika (malé, stfedni, velké)

s\/yhodnoceni dopadu rizika / zdvaznosti rizika ; z toho plynouci dliraz na osetreni rizik
e Akéni kroky, které maji predchazet rizikim

*Plan na zvladnuti rizika, pokud k nému dojde (Casto soucasti dlouhodobé strategie)

ePravidelna revize vsech predchozich fazi
e\/yhodnoceni a pfijeti opatfeni, po zvladnuti rizika, pokud k nému dojde






Risk management

| o
Implementace v innogy |
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Riziko spojené s dodavateli

e Prekvalifikace — audity u dodavatel(, financni stabilita, investice do rozvoje, management
* Pribézné — financni stability, co se ve firmé déje

a4 )
Cenova rizika (fixace cen apod) — vybérova fizeni na zakladé dlouhodobé
komoditni strategie, predikce vyvoje trhu dané komodit, vyvoj kurzu apod.

\ J

a4 )
Riziko dostupnosti — viz. Komoditni strategie

\ J

a4 )
Riziko spojené s kvalitou — substituce

L J
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Implementace v innogy

v - Identifikace
Monitoring rizikového dodavatele

¢ Pravidelna revize vSech e ve spolupréci s IK
kroku Risk o dle objemu + ddleZitosti

managementu dodavky
 Kraljicova matice — zejména
bottleneck

Zvladnuti Analyza a
zhodnoceni

¢ Realizace opatreni na
situace » Kombinace metody
*Zhodnoceni a pouceni Kontrolniho seznamu a

Co - kdyZ analyzy
* Prirazeni
pravdépodobnosti rizika

(napravna opatteni)

Osetreni
e Preventivni kroky
e Navrh opatreni na

situace (vyplyva z
analyzy Co — kdyz)
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Dodavatelsky Check list

i

List aplikace
Microsoft Excel
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