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Úloha nákupu 

Uzatvorenie zmluvného rámca s dodávateľom 

1 

3 

2 

EFEKTÍVNE 

HOSPODÁRNE 

V SÚLADE S LEGISLATÍVOU Zákon o verejnom obstarávaní 

Úspory 

Spokojnosť interného žiadateľa 

2 



Nákupný proces 
Plánovanie 

Definícia 
potrieb 

Analýza trhu 
Nastavenie 

stratégie 
Selekcia 

dodávateľov 
Rokovania a 
kontraktácia 

Zmluvný 
manažment 
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Plán zákaziek 

Predpokladaný rozpočet 

Rozhodnutie o spôsobe 
obstarania 
(insourcing/outsourcing) 

Funkčné definovanie  

Najväčší vplyv na možné úspory 

Posudzovanie z hľadiska 
celkových nákladov (TCO) 

Príprava zmluvného rámca 

Identifikácia alternatívnych 
riešení na trhu 

Vykonávanie súčasne s definíciou 
potrieb 

RFI/RFQ 

Sledovanie plnenia kontraktu 

Sledovanie zmien na trhu 

Posudzovanie dodatkov 

 



Skill set nákupcu 
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Vedenie procesu 
nákupu 

•Zodpovednosť za 
dodržanie 
legislatívnych 
požiadaviek 

•Projektový 
manažment 
nákupného procesu 

•Kontrakt manažment 

•Negociácie 

Analytické zručnosti 

•Analýza funkčných 
požiadaviek 

•Business a finančná 
analýza  

•Risk manažment 

Práca so 
stakeholdermi 

•Práca s IŽ 

•Práca s trhom 

•Práca s dodávateľmi 

 



Ďakujem za pozornosť 

Kontaktné údaje 
Jozef Bálint 
mail@jozefbalint.sk  
www.linkedin.com/in/balint-jozef 
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