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Vyhodnotenie



Na to, aby sme vedeli nastavit ulohy a
kompetencie zaddvatelom zakaziek v
prislusnej organizacii je nevyhnutné
zistit a zadefinovat, ktory z tychto 4
roznych stylov obstaravania je v danej
organizacii preferovany:

1)
2)
3)

4)

kvadrant 1 — kontrola a
dodrziavanie pravidiel
kvadrant 2 — manazovanie a
dodrziavania pravidiel
kvadrant 3 — kontrola na
dosiahnutie vysledkov
kvadrant 4 - manazZovanie na

dosiahnutie vysledkov

ROLA obstaravania

MANAZOVANIE

KONTROLA

Niektoré obstaravacie organizacie sa usiluji kontrolovat ¢o

Ini

lebo podporu tych, ktori st v prvej linii

najviac nakupov a su posadnuti politikami a postupmi.

v

vyuzivaju manaZovanie a

Pozdi? strany zdola nahor je teda ROLA

obstaravania s kontrolou na spodku a manazovanim na vrchu.

pri obstardvani.

PRAVIDLA

ZAMERANIE obstaravania
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Niektoré obstardvacie organizacie sa zameriavaji na
dosahovanie vysledkov, zatial ¢o iné sa viac zaoberaju
dodrziavanim pravidiel. Pozdl? hornej Casti mriezky je teda
ZAMERANIE obstardvania s dodrZiavanim striktnych pravidiel na
jednej strane a dosahovanim vysledkov na druhej strane.

2

&

g

5,

VYSLEDKY

v

Ny,
d

@9‘3

o




A

f( > Kontrola a dodrziavanie

pravidiel

1) Obstaravanie je pod prisnou centralizovanou
kontrolou, je realizované v starom Style, tzv.
,obstaravanie stereotypného byrokrata“, ¢o so
sebou prinasa nadmerné administrativne
naklady, pomalé rozhodovanie a obmedzené
inovacie v oblasti obstaravania.

2) Manazéri obstaravania maju obmedzenu volnost
rozhodovania a zadavatelia zakaziek su prisne
regulovani.

3) Pristup organizacie k doddvatelom je ,,oni a my“
dodavatelia sd udrziavani na dialku a
obstaravatela vnimaju ako policajta alebo
rozhodcu a nie ako partnera.
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Manazovanie za dodrziavania 03
pravidiel
ZAMERANIE obstaravania
1) Ndkupna organizacia v kvadrante 2 ,je posadnuta ® - >
PRAVIDLA VYSLEDKY

dodrziavanim pravidiel”.

2) Je budovanda na zdklade hierarchizacie
pravomoci, funkénej autorite a dodrziavani

pravidiel, avSak v riadeni kladie dbraz na & &
manazérov, ktori si opravneni vyuZivat najlepsie N ﬁ, é?l
postupy a prostriedky v oblasti obstaravania, aby

zvysSovali vykonnost svojich timov.

MANAZOVANIE

3) Ludia v time - zadavatelia zakaziek su pod
priamym riadenim manaZzéra a musia dodrziavat
nastavené pravidlda a postupy, maju obmedzendu
volnost rozhodovania, ich potencial sa nerozvija,

znizuje sa ich motivacia a angazovanost. (zg’\:\": §<z§r
v §
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\.) Kontrola nakladov
ZAMERANIE obstaravania

1) Organizacia v kvadrante 3 vnima obstaravanie o < >
ako prostriedok na zvySovanie obchodnych PRAVIDLA VISHEDY
vysledkov, je vSak Uzko zamerana na kontrolu a
znizovanie nakladov vo forme dosahovania uUspor
(vysledkov). Neuvazuje o Ziadnych inych formach

3
vwhod (vysledkov) napr. vyhody ziskané f\ §r
rozSirenim stratégie najnizsej ceny o ekonomicky 4

najvyhodnejSiu ponuku.

MANAZOVANIE

2) Obstaravanie sa tak stava a to aj napriek
vyuZzivaniu najlepSich postupov a prostriedkov
formalizovanym s obmedzenou flexibilitou a
kreativitou, obmedzuje volnost rozhodovania
obstaravacieho timu vrdtane manazérov, ich

é“\' &
potenciadl sa nerozvija. fr §
3) Tento kvadrant sa podoba kvadrantu 1, s tym, Ze M

ROLA obstaravania

tu sa venuje vacsia pozornost kontrole vysledkov,
zvyc€ajne vo forme dosiahnutych uspor.
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X
‘f\ Manazovanie na dosiahnutie
vysledkov

1) Organizdcia v kvadrante 4 podobne ako v
kvadrante 3 vnima obstaravanie ako prostriedok
na dosiahnutie ciela. Nejde vsak iba o
kratkodobé Uspory, ale o trvalo udrzatelnu
konkurenénd  vyhodu, ktora vyplyva z
komplexného pristupu. To znamend pouzit
,vhodny nakup na dany ucel”, ktory uznava
jedineCné poziadavky, rézne kategorie a stratégie
nakupu.

2) Obstaravanie sa povazuje za koncepciu celej
organizacie a je partnerom, nie diktatorom.

3) Poslanim obstaravania je spolupracovat a
vytvarat pridanu hodnotu.

4) Cieflom obstaravania je zaclenit ,dobré nakupy*
do celej organizacie, skolit tim zadavatelov, aby
pri nakupe dospeli k najlepSiemu rozhodnutiu a
obstaravali premyslene ,aj ked sa manazér
obstaravanie nepozera”

5) Manazéri su opravneni vyuzivat najlepsie
postupy v oblasti obstardvania a poskytuju
svojmu timu podporu.
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